[image: image1.jpg]MYHUIUITAJIBHOE OBIIEOBPA3OBATEJIBHOE YYPEXKIEHUE
«CPEJIHsIS1 OBIIEOBPA3OBATEJIBHAS HIKOJIA Ne 28»

aBjigHI 06pa3oOBaHus OV «COII Ne 28

vertrCEpa Aopoiia Bomor st M /7 A mo
2hit /.J1. T'ynsesa \s . . Macnyxuna

Ipr ega,b Ne 18 %@P‘gﬂ .08.2019r.

\uu 2
S H-‘aﬂ”'f

HPOFPAMMA PA3BUTHA

MYHUIHUITAJIBHOTI'O OBIIEOBPA3OBATEJIBHOI'O
YUPEXIEHUSA
«CPEJIHAA OEHIEOBPABOBATEJII)HAH HIKOJIA Ne28»

Ha 2019-2024 rr.

«MOJIEPHU3ALMSA
[IKOJIbHOUW OBPA30OBATEJILHOM
CPEJIbI
B YCJIOBUSIX PEAJIM3ALIMN ®I'OC

I[TPUHSATA
[lemaroruyeckumM coBeTOM
npotokoia Ne 1 ot 30.08.2019 1.
COI'TACOBAHA

¢ CoBeTOM IITKOJIBI
npotokoi Ne 2 ot 30 .08.2019 1.

ropoa Bosoraa




СОДЕРЖАНИЕ
	Разделы
	Стр.

	Паспорт программы
	3-7

	Раздел 1
Введение

Общая характеристика ОУ
	7

8-28

	Раздел 2.

      Концепция развития  школы
  2.1. Аналитические и прогностические обоснования Программы 

  2.2. Концептуальные положения Программы 

  2.3. Модели развития -2024

  2.4.Стратегия и тактика перевода  в новое состояние

  2.5.Цель Программы развития 
	28-33

33-36

37-40

40-41

41-43

	Раздел 3
      Приоритетные направления реализации программы развития школы.

	43-49

	Раздел 4
    Основные этапы реализации программы развития.
  4.1. Этапы реализации Программы 
  4.3.План реализации Программы 
	49

49-61

	Раздел 5
    Оценка эффективности реализации программы.

	61-68

	Раздел 6
 Ожидаемые результаты.  Угрозы и риски реализации программы.

	68-70


ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ
	Наименование программы
	Программа развития  Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 28» г. Вологды  на 2019-2024 г. «Модернизация школьной образовательной среды в условиях реализации  ФГОС».

	Сведения о разработчике программы.
	Директор, заместители директора, представители педагогического коллектива ОУ.

	Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры ОУ

	Нормативно-правовые основы разработки Программы
	-  Конвенция о правах ребенка;
-Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

- Указ президента РФ от 07.05.2018 г. «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 г.;
-Национальный проект «Образование» 2018-2024 гг.;
- Постановление Правительства  РФ от 26 декабря 2017 года N 1642

Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (с изменениями на 29 марта 2019 года) (редакция, действующая с 12 апреля 2019 года);  

 - Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29.12.2010 N 189 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» (с изменениями и дополнениями); 

-Постановление Правительства Российской Федерации от 11.06.2014 № 540 «Об утверждении Положения о Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»;
-Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р);

- Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы (Указ Президента Российской Федерации от 9 мая 2017 г. № 203);
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 № 1897; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом  Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012   № 413;

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014  № 1598;
- Профессиональный стандарт педагога (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования), утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 № 544н;

-Гос. программа «Развитие образования Вологодской области на 2013 – 2020 годы" утверждена Постановлением Правительства В    от 22 октября 2012 г. N 1243;

- Стратегия развития образования в Вологодской области на период до 2020 года (постановление Правительства Вологодской области от 03.03.2009 №398);

 -«Об утверждении Стратегии социально-экономического развития муниципального образования "Город Вологда" на период до 2030 года»  (ред. решения Вологодской городской Думы от 27.06.2019 N 1859)

	Кем принята 

	Принята   на  заседании  педагогического  совета 

(протокол № 1 от «30  » августа  2019 г.)

Согласована на заседании Совета школы (протокол № 2 от «30» августа  2019 года)

Утверждена приказом директора МОУ «СОШ № 28» № ___185___от «30   » августа  2019 г.

	Цель программы
	Совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума.

	Задачи программы
	1.Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов  для обеспечения высокого  качества образования, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества;
2. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

3.Обеспечение открытости образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.

4.Обновление воспитательной системы в условиях социализации личности в обществе.

	Этапы реализации программы
	Первый этап   ( сентябрь-январь 2019 г. ) – аналитико-проектировочный: 
- проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития; 

- разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с задачами программы развития на 2019-2024 гг. 
Второй этап (2020 - 2024 учебные годы) – реализующий: 
- реализация мероприятий плана действий Программы;

 - реализация образовательных и воспитательных проектов. 

- нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

- осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (январь – декабрь 2024) – аналитико-обобщающий: 
- итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

- обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

- определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.  

	Ожидаемые результаты реализации Программы

+
	В системе управления: 

- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 

- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 
- доступность не менее 75 % учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 70 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 40 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);

-100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы сопровождения детей с ОВЗ; 
-своевременное 100% заполнение электронных журналов учителями-предметниками.
В организации образовательного процесса:
-100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и сдают ГИА - 9, 11;
-подготовка к переходу на федеральные государственные образовательные стандарты  второго поколения на 3 уровне  обучения, ФГОС с ОВЗ;
- не менее 5-10 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;

- 70 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);
- успешная реализация инклюзивного образования в школе;

-100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью
В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- не менее 5-10 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы. инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса.

	Источники финансирования реализации программы
	Бюджетное и внебюджетное финансирование, спонсорская помощь. 

	Система организации контроля  исполнения
Программы развития
	Контроль исполнения Программы развития осуществляется Советом ОУ, педагогическим советом, администрацией школы, общешкольным  родительским комитетом. 
Управление реализацией программы осуществляется директором.


 РАЗДЕЛ I

1.1. Введение
Программа развития МОУ «СОШ № 28»  (далее — Учреждение) впервые была создана в 2008 году. В 2012 году, на основе изменений, в самой системе российского образования и анализа результатов реализации Программа была скорректирована путем внесения изменений (на период 2013-2018 гг.). Успешная реализация программы развития школы до сентября  2019 года позволяет продолжить начатую работу по преобразованию школьного пространства, предоставлению доступного качественного образования, способствующего адаптации выпускников на рынке труда и успешной социализации в обществе.

Программа развития представляет собой долгосрочный,  нормативно – управленческий документ, составленный на основе программно-целевого метода, описывающий условия модернизации содержания образования, внедрения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения, современных образовательных технологий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию учащихся; условия, направленные на повышение воспитательного потенциала школы; условия обновления педагогических кадров и непрерывного совершенствования их профессионального мастерства; введение инновационных механизмов управления качеством образования.

Данная программа развития  определяет стратегию развития системы начального, основного и среднего общего образования  в МОУ «СОШ № 28».
  Ключевой идеей программы является идея развития. Программа исходит из необходимости сохранения ценностно-смыслового ядра развития школы с корректировкой содержательного и целевого блоков с учетом требований компетентностного подхода и современной социокультурной ситуации. 
Методологической основой разработки Программы является теория социально-педагогического проектирования основных направлений развития, которая позволяет рассматривать школу как субъект и целостный организм в развивающейся и постоянно изменяющейся среде.
Комплекс мероприятий Программы определен, исходя из приоритетов долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации, Вологодской области и города Вологды, очередности их реализации с учетом ресурсных возможностей школы. 
  Разработка программы развития школы осуществлена исходя из понимания того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода. Факторы различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени и характеру. Цели и задачи, которые ставит школа перед собой, в виду влияния этих факторов могут быть достигнуты/решены быстрее/медленнее или не достигнуты/не решены вовсе; они могут быть реализованы частично. 
Направленность программы развития Учреждения заключается в поиске внутренних источников развития, рационального использования накопленного инновационного потенциала образования. 

В основе программы заложены следующие принципы: 

· целостность, саморазвитие; 

· приоритет нравственных ценностей, жизни и здоровья человека, свободного 

развития личности; 

· воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам

человека, любви к природе, семье, Родине; воспитание патриотов России; граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности, проявляющих активную гражданскую позицию. 

· приобщение к лучшим традициям края. 
Предполагается, что в процессе реализации программы развития, в школе могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы – новообразования, появление которых предполагается отслеживать в период осуществления программы развития и фиксировать при управленческом анализе. 
   С учетом всего сказанного выше программа предусматривает проработку ценностно-целевого блока и определение ключевых направлений развития образовательной системы школы, которые в дальнейшем будут конкретизированы в инициативных проектах, разрабатываемых субъектами образовательного процесса школы, и в годовых планах работы школы.
1.2.ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОУ
1.2.1. Общие сведения об общеобразовательном учреждении
· Полное наименование ОУ в соответствии с Уставом: Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 28»;
· Учредитель: муниципальное образование «Город Вологда»;
· Нормативное правовое обеспечение:
-Устав учреждения

Постановление Администрации города Вологды  № 8634 от 12.11.2015 г.       «О внесении изменений в устав Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 28» 

Распоряжение заместителя Мэра города Вологды  по социальным вопросам № 122 от 16.10.2018 г.
-Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц :

серия        35       



                            № 000634378

дата регистрации 03.02.2003 года



 ОГРН: 1033500044247
-Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе:

серия      35                                                                              № 002066099 



дата  регистрации 13.08.1999  года

    ИНН   3525077143
-Свидетельство о землепользовании/ Выписка из ЕГРН:

Серия 35-АБ                                                                            № 221921



дата регистрации  26.11.2012 года
-Свидетельство о гос. регистрации на оперативное  управление зданием / Выписка из ЕГРН

Серия 35-АБ                                                                            № 221920



дата регистрации  26.11.2012 года
- Санитарно-эпидемиологическое заключение

№ 35.ВЦ.02.000.М 00378.04.16. от 05.04.2015 г.
-Заключение о соответствии объекта защиты  обязательным требованиям пожарной безопасности 

          № 66 от 16.12.2015 г.
Образовательная деятельность школы осуществляется на основании следующих документов::
-Лицензия на право осуществления образовательной деятельности:

серия   35 Л 01                                                                                  № 0001516,

регистрационный  номер № 8925                  дата выдачи 25.12.2015.

срок действия – бессрочная

	ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ

	№ п/п
	УРОВЕНЬ ОБРАЗОВАНИЯ

	1
	2
	

	1.
	Начальное общее образование
	

	2..
	Основное общее образование
	

	3
	Среднее общее образование
	

	ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

	№ п/п
	Подвиды
	

	1
	2
	

	1.Дополнительное образование детей и взрослых
	


	
	
	


-Свидетельство о государственной аккредитации:

серия   35 А01





№ 0000595

регистрационный  № 3895

дата выдачи  30.12.2015 года

	ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ

	№ п/п
	УРОВЕНЬ ОБРАЗОВАНИЯ

	1
	2
	

	1.
	Начальное общее образование
	

	2..
	Основное общее образование
	

	3
	Среднее общее образование
	


Управление  Школой  осуществляется  в  соответствии  со  следующими нормативными документами: 

- ФЗ  от  21  декабря  2012  г.  N  273  «Об  образовании  в  Российской Федерации»;
-приказ Министерства образования и науки РФ от 06.10.2009 г. № 373 «Об утверждении  федерального  государственного  стандарта  начального  общего образования»; 
- приказ Министерства образования и науки РФ от 17.12.2010г. № 1897 «Об утверждении  федерального  государственного  стандарта  основного  общего образования ;
- приказ Министерства образования и науки РФ от  19.12.2014г.  № 1598  «Об утверждении  федерального  государственного  стандарта  начального  общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;
- приказ Министерства образования и науки РФ от 28.12.2010 № 2106 «Об утверждении  федеральных  требований  к  ОУ  в  части  охраны  здоровья обучающихся, воспитанников»;
- приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013 г. № 1015 « Об утверждении  Порядка организации и  осуществлении образовательной деятельности по  основным общеобразовательным программам- образовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего образования»;
- приказ Министерства образования и науки РФ от 22.01.2014 г. № 32  «Об утверждении Порядка приема граждан на обучение по образовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего  образования»;

- приказ Министерства образования и науки РФ от 12.03.2014 г. № 177  «Об утверждении Порядка и условий перевода  обучающихся из одной организации , осуществляющую образовательную деятельность по образовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего  образования, в другие организации, осуществляющую образовательную деятельность по образовательным программам  соответствующего уровня и направленности»;
приказ Министерства образования и науки РФ от 04.10.2010 № 986 «Об утверждении федеральных требований к ОУ в части минимальной оснащенности учебного процесса и оборудования учебных помещений»;

-  письмо  Министерства  образования  и  науки  РФ  от  24.11.2011г.  №  МД-1552/03  «Об  оснащении  образовательных  учреждений  учебным  и  учебно-лабораторным оборудованием»;

-  «Санитарно-эпидемиологические  требования  к  условиям  и  организации обучения в ОУ» 2.4.4.2821-10 (утв. Постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 29.11.2010 №189);

- Устав МОУ «СОШ № 28».

В Учреждении организуется образовательный процесс на трех уровнях общего образования: начального общего, основного общего и среднего общего образования.

Образовательный процесс направлен на развитие субъектности обучающегося, его способности самостоятельно решать проблемы в различных областях деятельности, опираясь на освоенный социальный опыт и знания, находить свое место в любых социально-экономических и политических условиях. 
Школа осуществляет профилизацию и индивидуализацию образовательного процесса, обеспечивает максимально благоприятные условия для постоянного наращивания личностного творческого потенциала обучающихся, развития их самостоятельности, ответственности, социальной активности. 

Органами  управления Школы являются: Общешкольная конференция, Совет школы, Общее собрание работников, Педагогический совет, Родительский комитет, Совет обучающихся. Самоуправление осуществляется  на уровне классных родительских комитетов. Порядок создания, состав и полномочия органов самоуправления, а также порядок их деятельности определяются Уставом школы. Единоличным исполнительным органом Школы является директор.

            Цель ОУ: «Обеспечение условий для  удовлетворения потребностей граждан, общества , рынка труда в качественном образовании»
             Задачи по реализации цели:
· обеспечить поэтапный переход на новые федеральные государственные 

образовательные стандарты; 
· оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений;
· сформировать культурно-образовательную среду, позволяющую каждому ребенку  построить индивидуальную траекторию личностного развития, реализовать свои потенциальные возможности, сделать осознанный выбор дальнейшего пути; 

· создать специальные условия воспитания, обучения, позволяющие учитывать

особые образовательные потребности детей с ограниченными возможностями здоровья; 

· обеспечить развитие воспитательной системы, позволяющей каждому 

обучающемуся  раскрыть и максимально реализовать свои индивидуальные творческие способности через расширение спектра программ дополнительного образования детей; 

· эффективно использовать социально-экономические механизмы, обеспечивающие расширение доли внебюджетного финансирования деятельности Учреждения. 

1.2.2. Особенности образовательного процесса

*Реализуемые общеобразовательные программы с указанием уровня и направленности:
	№ п/п
	Образовательная программа

	
	Уровень
	Направленность (наименование ОП)
	Вид (основная, дополнительная)

	1
	Начальное общее образование
	Общеобразовательная программа начального общего образования

Адаптированная  основная общеобразовательная программа начального  общего образования для детей с ЗПР
	Основная

	2
	Основное общее образование
	Общеобразовательная программа основного  общего образования

Адаптированная  основная  общеобразовательная программа основного  общего образования для детей с ЗПР 
	Основная

	3


	Среднее (полное) общее образование
	Общеобразовательная программа среднего общего образования
	Основная


1.2.3.Организационно-педагогическое обеспечение образовательного процесса
Организация образовательного процесса регламентируется учебным планом, годовым  календарным  учебным  графиком,  расписанием  учебных  занятий, факультативов, внеурочной деятельности, расписанием звонков.

Учебный год в школе начинается 1 сентября. Если 1 сентября приходится на выходной день, то учебный год начинается в первый, следующий за ним рабочий день.

А. Режим работы общеобразовательного учреждения:

5 – дневная неделя:     1 - 4 классы;  6 – дневная неделя:     5 - 11 классы

Б .Сменность занятий: 

        1 смена: 1,  4-5, 8, 9, 10-11 классы

        2 смена: 2, 3, 6, 7  классы

В. Начало занятий I-й смены: 08.00
            

       Окончание занятий I-й смены: 13.10

       Начало занятий II-й смены: 13.20
            

       Окончание занятий II-й смены: 19.00 

Г. Продолжительность урока:

Обучение в 1-м классе осуществляется с соблюдением  дополнительных требований:

- учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену;

- использование "ступенчатого" режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре - по 4 урока по 35 минут каждый; январь - май - по 4 урока по 40 минут каждый);

- организация в середине учебного дня динамической паузы продолжительностью не менее 40 минут;

- обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий;
- дополнительные недельные каникулы проводятся  в середине третьей четверти.

во 2-4 классах  40 (мин.), в 5-9 классах 40  (мин.), в 10-11 классах 40 (мин.);

Д. Максимальные величины образовательной нагрузки по учебному плану:
	Классы
	I ступень образования
	II ступень образования
	III ступень

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Общеобразовательные классы
	21
	23
	23
	23
	32
	33
	35
	36
	36
	37
	37


Е. Структура классов в зависимости от реализуемых общеобразовательных программ (на момент государственной аккредитации):

	Структура классов
	Количество классов по ступеням образования

	
	1-я ступень
	2-я ступень
	3-я ступень

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Всего классов
	   5
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	3
	4
	2
	2

	Общеобразовательные классы
	   5
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	3
	4
	2


	2


В течение учебной недели уроки (учебные занятия) проводятся по расписанию уроков (учебных занятий), в котором указывается перечень предметов, время и место их проведения на каждый день недели.  Расписание  уроков  должно  учитывать  требования  действующих санитарных правил и норм, которые к нему предъявляются. 

 Продолжительность учебного года на первой, второй и третьей уровнях общего образования составляет не менее 34 недель (без учета государственной итоговой  аттестации),  в  1  классе  –  33  недели.  Продолжительность  каникул  в течение учебного года составляет не менее 30 календарных дней, летом – не менее 8  недель.  Для  обучающихся  в  1-х  классах  устанавливаются  в  течение  года дополнительные недельные каникулы. 

Учебный  год  делится  на  учебные  периоды:  в  1-9  классах   -  на  четыре четверти, в 10-11 классах – на два полугодия.

Даты начала и окончания учебных занятий, экзаменационных периодов и каникул указываются в годовом календарном учебном графике.

В первую смену начало занятий в 8 часов 00 минут.

Во вторую смену  не позднее 13 часов 20 минут. 

Продолжительность перерыва между уроками определяется в соответствии с действующими санитарными правилами. 

Занятия   в  профильных  классах,  а  также  в  первых,  пятых, девятых    классах проводятся в первую смену.

 Продолжительность урока – 40 минут. 

 Внеурочная  деятельность,  групповые  и  индивидуальные  занятия  и консультации осуществляются в течение недели по отдельному расписанию
1.2.4.Материально-техническое оснащение образовательного процесса

Школа располагается в типовом здании постройки 1964 года. Общая площадь 

здания 4033,3 кв. м.
В соответствии с современными требованиями проектная наполняемость школы

составляет 750  обучающихся при двухсменном режиме работы. Контингент школы превышает норму ( 1300 обучающихся в две смены).
  Уроки проходят в учебных кабинетах, оснащенных необходимым оборудованием. В 

кабинетах установлены мультимедийные установки, ноутбуки, в одном из кабинетов начальной школы имеется интерактивная доска. Также имеется необходимая оргтехника: принтеры, ксерокс, МФУ. 
     Число кабинетов, используемых в учебном процессе — 33, из них
9 — начальные классы
4 — русский язык и литература
3 — математика
2 — история и обществознание
3 — иностранный язык
1 — информатика на 13 рабочих мест
1 — физика (с лаборантской)
1 — география
1 — биология (с лаборантской)
1 — химия (с лаборантской)
1 — музыка
1 —  мастерская технического труда
1 –  кабинет обслуживающего труда
1 -спортивный зал  площадью 278,5 кв. м
1-кабинет для спортивных игр/внеурочной занятости
1 – кабинет психолога
1-универсальный учебный кабинет/пресс-центр
 
В школе имеется  локальная сеть в кабинете информатики, выход в Интернет (10 

Мб/с), 1 мобильный компьютерный класс, одна интерактивная  доска. При работе в Интернет используется система контентной  фильтрации.
 
В школе есть столовая (площадью 228,7 кв. м), библиотека (площадью 48.4кв. м) 

с  хранилищами и компьютером, подключенным к сети интернет,  медицинский кабинет площадью 32,1  кв. м. Школьная библиотека имеет в наличии 16602 экземпляров учебной литературы  и 9143 экземпляра художественной, научно-популярной и методической литературы.
Технические средства обучения


Школа располагает одним компьютерным кабинетом с 14 компьютерами, локальной сетью  и выходом в Интернет, одним мобильным компьютерным классом – 16 компьютеров. Школа имеет  медиатеку, 48 ноутбуков, 10 мультимедийных проекторов, 5 ксерокса, 5 принтеров, 5 МФУ,  3 телевизора, 1 интерактивную доску,  видео и аудиотехнику, систему организации беспроводной сети, интерактивную творческую среду. Занятия сопровождаются выполнением комплексов упражнений гимнастики для глаз и физкультурными паузами. В школе соблюдаются требования к использованию технических средств обучения, в том числе компьютеров и аудиовизуальных средств. 

В рамках реализации мероприятий по исключению доступа обучающихся школы к ресурсам, не совместимым с задачами образования и воспитания учащихся, разработана необходимая нормативная база по усилению контроля за соблюдением законодательства и нормативных актов по вопросам регламентации доступа к информации в сети Интернет.

Школа располагает фондом учебных наглядных пособий, которые находятся в кабинетах. 

С целью обеспечения безопасности образовательного процесса в школе организованы:

- систематическое обучение работников школы  по охране труда, технике безопасности, пожарной безопасности;

- проведение необходимых инструктажей с учащимися, ведение необходимой документации; 

- дежурство администрации, педагогов во время учебного процесса, родителей - на внеурочных мероприятиях;

В школе установлены: кнопка тревожной сигнализации, система оповещения людей при пожаре. 
1.2.5 Характеристика педагогического коллектива

	Общая численность работников
	72

	Численность администрации (директор и заместитель директора)
	5

	Численность представителей администрации, ведущих учебные часы
	4

	Общая численность учителей (без совместителей)
	52

	Численность учителей, являющихся внешними совместителями
	2

	Численность учителей, имеющих высшее образование
	48

	Численность учителей, имеющих среднее профессиональное образование
	4

	Численность учителей в возрасте моложе 30 лет
	5

	Численность прочих педагогических работников
	2


В школе работает : 58 учителей 
	учителя начальных классов
	17

	учителя русского языка и литературы
	8 

	учителя английского языка
	6

	учителя немецкого языка
	1

	учителя математики
	5

	учитель физики
	2

	учитель химии
	1

	учителя географии
	3

	учитель биологии
	2

	учителя истории и обществознания
	5 

	учитель музыки
	2

	учитель ИЗО
	1

	учителя трудового обучения
	2

	учителя физической культуры
	4

	учителя информатики
	2

	преподаватель-организатор ОБЖ
	1


 Стаж работы учителей:
	До 5 лет
	5 - 10 лет
	10 - 20 лет
	Более 20  лет

	5
	2
	4
	47


Образование:  54 человека (93,1 % ) педагогических работников имеют высшее профессиональное образование, 4 педагога (6,8%)– среднее профессиональное образование.

Педагогический коллектив школы обладает качественным потенциалом для  творческой работы по реализации поставленных задач  совершенствования качества образования на современном этапе. 

	Всего учителей
	Высшая категория
	Первая категория
	СЗД
	Без категории

	58
	29
	19
	10
	

	
	50%
	32,7
	5,8
	


Средний возраст коллектива – 45 лет.  

Повышение уровня квалификации педагогов через курсовую подготовку и иные формы обучения.

Доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по применению в образовательном процессе федеральных государственных образовательных стандартов составляет 100%. 

В 2019 году  работники школы повысили свою квалификацию на различных курсах и семинарах:

	ОК – 72 ч.
	ОК-70
	ОК – 36 ч.
	ОК – 24 ч.
	ОК – 16 ч.

	56 в т.ч.

 по ОВЗ-42
	2
	9
	15
	6


За многолетний и добросовестный труд , качественную подготовку
	Награды, звания, присвоенные педагогам
	Количество педагогов, имеющих награды:

	.
	Заслуженный учитель школ Российской Федерации
	1

	
	Отличник народного просвещения 
	2

	
	Почетный работник общего образования Российской Федерации
	4

	
	Почетная грамота Минобрнауки РФ
	10

	
	Благодарность Законодательного собрания  Вологодской области
	1

	
	Почетная грамота Департамента образования Вологодской области
	8

	
	Благодарность Департамента образования
	8

	
	Почетная грамота Вологодской городской Думы
	4

	
	Благодарность Вологодской городской Думы
	6

	
	Почетная грамота Главы города Вологды
	8

	
	Благодарность Главы города Вологды
	13

	
	Победитель конкурса «Лучший учитель города Вологды 
	2

	
	Премия имени Колесникова
	1

	
	
	

	II.
	
	


Образовательный процесс в школе основан на принципах, сориентированных на личность ребенка и создание в школе условий для развития  его способностей и внутреннего духовного мира; на свободное сотрудничество педагогов и учеников, учащихся друг с другом, педагогов и родителей; на целенаправленное взаимодействие содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающим гармонизацию в развитии интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферы каждого обучающегося.
1.2.6.Характеристика ученического коллектива

Количество учеников на начало 2018-2019  учебного года –  1181 (нормативная наполняемость – 750 учащихся), классов-комплектов – 41.  

	Общая численность учащихся
	1181

	Численность учащихся начального общего образования, в том числе:
	516

	Численность учеников 1-х классов 
	129

	Численность учеников 2-х классов 
	123

	Численность учеников 3-х классов 
	120

	Численность учеников 4-х классов 
	144

	Численность учащихся основного общего образования, в том числе:
	563

	Численность учеников 5-х классов 
	126

	Численность учеников 6-х классов 
	91

	Численность учеников 7-х классов 
	104

	Численность учеников 8-х классов 
	125

	Численность учеников 9-х классов 
	117

	Численность учащихся среднего общего образования, в том числе:
	102

	Численность учеников 10 класса
	56

	Численность учеников 11класса
	46


По уровням образования картина такова ( в динамике) :

	Год
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа
	По школе

	
	К-во
	Ср.нап.
	К-во
	Ср.нап.
	К-во
	Ср.нап.
	К-во
	Ср.нап.

	2009-2010
	11
	28
	14
	27
	2
	28,5
	732
	27,5

	2010-2011
	12
	27
	13
	28,5
	2
	26,5
	765
	27,5

	2011-2012
	15
	27
	13
	27,3
	2
	28
	820
	27,3

	2012-2013
	16
	28
	13
	27,4
	3
	25
	860
	26,8

	2013-2014
	16
	28
	23
	29
	3
	27
	934
	28

	2014-2015
	16
	28
	15
	29
	3
	80
	953
	29

	2015-2016 
	16
	30
	17
	31
	4
	27
	1064
	29

	2016-2017
	16
	30
	19
	28
	3
	26
	1089
	29

	2017-2018
	17
	30
	18
	29,5
	3
	26
	1122
	30

	2018-2019
	17
	30
	20
	28
	4
	26
	1184
	29


Контингент учащихся школы многослойный по социальному статусу, по условиям проживания и воспитания, по образовательным запросам: дети  с разными интеллектуальными способностями и уровнем сформированности личностных психофизических функций, отличаются по состоянию здоровья, уровню духовно-нравственного развития и мотивации к учению. 

	Н№ п/п
	Социальный

паспорт школы

	2016/2017гг.
	2017/2018гг.
	2018/2019 гг.

	1. 
	Национальность

-грузины;

-азербайджанцы;

-армяне;

-узбеки;

-дагестанцы;

-украинцы;

-таджики;

-татары

-русские


	1

4

4

2

3

2

1

1

1071


	1

13

8

4

2

3

4

1

1086


	1

9

3

1

-

5

2

-

1163

	2. 
	Дети из многодетных  семей 
	83
	97
	129

	3. 
	Опекаемые обучающиеся
	7
	9
	8

	4. 
	Дети из малоимущих семей 
	91
	103
	135

	5. 
	Дети-инвалиды
	7
	5
	8

	6. 
	Дети из детского дома
	7
	5
	4

	7. 
	Льготное питание  (нач.шк/осн.шк/ ср.шк)
	129/105/12
	132/94/9
	134/110/14

	8. 
	Советы профилактики
	4
	4
	4

	      9.
	Уход в вечернюю школу 
	5
	1
	10


 По   уровню здоровья  ( в динамике)
Физическое развитие  

2015- 2018 гг.

(Общие данные по школе )


[image: image2.emf]0

200

400

600

800

1000

1200

2015 2016 2017 2018

Выше сред 

Среднее  

Ниже ср.

всего детей 


	Физ развитие.
	Выше сред 
	Среднее  
	Ниже ср.
	всего детей 

	2015
	132
	742
	79
	953

	2016
	84
	950
	57
	1091

	 2017

2018           
	103

85
	984

1009
	45

74
	1130

1181

	
	
	
	
	


ВЫВОД: данные в разрезе лет показывают лишь  о стабильном росте  количества детей со средней группой здоровья , остальные  находятся в движении. Педагогам ОУ следует внести в свои планы работы мероприятия, помогающие ребенку окрепнуть и укрепить свое здоровье. Доктору ОУ предусмотреть разнообразные  формы информирования  обучающихся  по теме.

Физкультурные группы
	Физ. Гр.Спец
	спец гр
	Основная 
	Подготовит
	всего детей 

	2015
	8
	816
	129
	953

	2016
	10
	927
	155
	1091

	2017

2018
	4

24
	960

936
	166

221
	1130

1181
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ВЫВОДЫ: общие данные по ОУ  в динамике по годам указывают на количественный рост  обучающихся,  имеющих  подготовительную и специальную  группы здоровья при снижении основной. Это подтверждается  количеством  пропущенных уроков, малой занятостью в спортивных мероприятиях. Для контроля ситуации  педагогам-предметникам, кл. руководителям своевременно обмениваться информацией  по указанным группам детей, давать нагрузку в соответствии с рекомендациями врача. 

Перечень заболеваний.

  Сводные данные за 2017-2018  уч. гг. в сравнении с 2014 г.
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	Перечень заболеваний
	2014 год
	2018 год

	эндокринная система
	65
	76

	болезни крови
	1
	6

	психические расстройства
	5
	7

	болезни нервной системы
	20
	62

	болезни глаз
	37
	226

	болезни уха
	0
	5

	болезни системы кровообращения
	68
	72

	костно-мышечной системы
	50
	97

	болезни кожи
	5
	6

	болезни органов пищеварения
	30
	20

	пневмония
	0
	7

	ОРВИ
	
	633


 ВЫВОДЫ:    в сравнении с 2014 г. увеличилось число детей, имеющих болезни глаза  (37-226), эндокринной системы ( 65-76),нервной системы ( 20-62),психические расстройства ( 5-7),болезни кожи ( 5-6); отмечен рост ОРВИ, случаи пневмонии. Таким образом с увеличением контингента растет  число и перечень  заболеваний. Педагогам иметь информацию о состоянии здоровья  детей, которых обучают, следовать  рекомендациям врачей-специалистов, выполнять совместные планы работы ОУ и      БУЗ  «Поликлиники № 4».

1.2.7.Результаты образовательной деятельности. 

В школе находит полное своё воплощение один из главных принципов российского образования – его общедоступность.

Результаты образовательной деятельности школы за три последних учебных года представлены в следующей таблице:

	Уровень обучения
	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019

	
	Успеваемость
	Качество
	Успеваемость
	Качество
	Успеваемость
	Качество

	I уровень
	65
	99
	62
	99,7
	100
	61

	II уровень
	31
	97
	34
	97
	99
	29

	III уровень
	34
	100
	32
	97
	100
	39

	Общие данные 
	44
	98
	44
	98
	99
	42


Результаты обученности по школе в целом свидетельствуют о том, что большинство учащихся находятся на уровне понимания. Об этом свидетельствуют и данные промежуточной и итоговой  аттестации.
С целью  независимой оценки образовательных достижений учащихся 4-х-6-х  классов проводились всероссийские проверочные работы , в 7-х апробация ВПР.
	независимая оценка (мониторинговые

 исследования)
	ВПР
Предмет, класс, результаты

Приказы:

от 14.04.2017 № 66;

от 25.10.2017 № 192

от 20.03.2018 № 40.

Протоколы  результатов 2016, 2017, 2018 гг.

Справки о результатах

от 25.05.2016;

от 24.05.2017;

от 25.05.2018.
	Уч. год
Предмет
Класс
Результат
%
( кач.)
Уровень обучен.
%
(усп.)
2015-2016
Русский яз.
Математика
Окруж. мир
4
81,08
88,5
76,15
93,89
93,81
99,08
2016-2017
Русский яз.
Математика
Окруж. мир
4
82,4
94,1
84,7
98,65
98,82
100
Русский яз.
Математика
История
Биология
5
66,66
71,43
-
-

96,3
96,43
-
-

2017-2018
Русский яз.
Математика
Окруж. мир
Биология
История

Обществозн.
География
4
5
6
4
5
6
4
5
6
5
6
6
6
79,6
64,5
32,5
82,2
55,9
29,2
88
47,6
80
65,5
-
78,9
17
98,2
89,5
75,7
100
88,1
89,6
100
92,9
100
91,7
-
100
93,6
2018-2019
Русский

Русский

Русский

Русский

Математика

Математика

Математика

Математика

Окруж. мир

Биология

Биология

Биология

География

География

Обществозн.

Обществознание
История

История

Английский
4

5

6

7

4

5

6

7

4

5

6

7

6

7

6

7

5

6

7
75,7

61,6

56,1

55,7

94

45,1

68,3

46,2

93

40,4

69,7

18,2

40,5

0

33,5

57,2

46,1

64,3

41,6

97

94,7

92,7

83,7

100

88,5

96,2

84,9

100

96,9

93

90,9

98,8

40

97,9

100

90,4

92,9

66,7




       Результаты всероссийских проверочных работ свидетельствуют, что уровень достижений учащихся :

4-х классов по 
*русскому языку -высок, но нестабилен , есть отрицательная динамика  за  2 последних года 82,4%/98,65% в 2017 г.; 75,7 %/97% в 2019 г.;

*математике –положительная динамика по успеваемости и качеству;

* окружающему миру- положительная динамика по успеваемости и качеству;

5-х классов по 
*русскому языку – положительная динамика по успеваемости и качеству в сравнении с предыдущим годом;
*математике- отрицательная динамика по успеваемости и качеству в сравнении с предыдущими годами;

*биологии-снижение качества при росте справляемости  с заданиями;

*история-отрицательная динамика по успеваемости и качеству в сравнении с предыдущими годами;

  6-х классов по 

русскому языку – положительная динамика по успеваемости и качеству в сравнении с предыдущим годом;

*математике- положительная динамика по успеваемости и качеству в сравнении с предыдущим годом

*биологии-роста  качества при снижении  справляемости  с заданиями;

*истории-практически стабильность  по успеваемости и качеству в сравнении с предыдущими годами;

*географии- положительная динамика по успеваемости и качеству в сравнении с предыдущим годом;
*обществознанию- отрицательная динамика по успеваемости и качеству в сравнении с предыдущими годами;

7-х классов( стадия апробации)  
Выявились проблемы по всем параметрам по предметам естественно-географического цикла ( биология и география);

Низкое качество знаний  по математике и русскому языку при низкой успеваемости
Стабильное усвоение материала по обществознания , но при этом качество падает
Была опробована технология сдачи  ВПР по иностранному языку.
Результаты экзаменов, сданных обучающимися 9-х классов за три

предыдущих учебных года (в абсолютных единицах / %):

	Перечень предметов по учебному плану, по которым проводились итоговые экзамены
	Количество экзаменационных оценок, полученных обучающимися  9-х классов, при сдаче итоговых экзаменов по каждому предмету

	
	2016/2017 уч. год
	2017/2018 уч. год
	2018-2019

	
	Сдавало экзамен
	«2»
	«3»
	«4» и «5»
	Сдавало экзамен
	«2»
	«3»
	«4» и «5»
	Сдавало экзамен
	«2»
	«3»
	«4» и «5»

	Математика


	86
	1
	64
	21 / 24%
	92
	2 / 2%
	35
	55 / 60%
	112+2
	5    +2
	44
	61

	Русский язык 
	86
	0
	27
	59 / 69%
	92
	0
	18
	74 / 80%
	112
	2
	31
	79/ 71%

	Обществознание
	73
	0
	34
	39 / 53%
	75
	1 / 1%
	36
	38 / 51%
	82
	1 / 1%
	35
	46 / 56%

	Литература
	12
	0
	5
	7 / 58%
	2
	0
	1
	1 / 50%
	4
	0
	1
	3/ 75%

	Английский язык
	6
	0
	2
	4 / 67%
	4
	0
	0
	4 /100%
	5
	0
	0
	5 \ 100%

	География
	39
	0
	32
	7 / 18%
	68
	1 / 1%
	39
	28 / 41%
	79
	2
	38
	39 / 49%

	Биология
	15
	0
	9
	6 / 40%
	16
	0
	7
	9 / 56%
	20
	0
	17
	3 / 15%

	Физика
	5
	0
	5
	0
	4
	0
	0
	4 /100%
	4
	0
	0
	4/

100%

	Химия
	6
	0
	2
	4 / 67%
	5
	0
	1
	4 / 80%
	12
	0
	4
	8/ 67%

	Информатика и ИКТ
	14
	1
	5
	8 / 57%
	10
	0
	5
	5 / 50%
	18
	1
	8
	9 / 50%

	История
	-
	-
	-
	-
	1
	0
	0
	1 / 100%
	1
	0
	0
	1 / 100%


Результаты экзаменов, сданных обучающимися 11-х классов за три

предыдущих учебных года (в абсолютных единицах / %):

	Перечень предметов по учебному плану, по которым проводились итоговые экзамены
	Количество экзаменационных оценок, полученных обучающимися 11-х классов, при сдаче итоговых экзаменов по каждому предмету

	
	2016/2017 уч. год

	2017/2018 уч. год
	2018/2019

	Предметы базового цикла (уровня изучения):
	Сдавали экзамен
	«2»
	Качест

во, %
	Средний балл
	Сдавали экзамен
	«2»
	Качест

во, %
	Средний балл
	Сдавали экзамен
	«2»
	Качест

во, %
	Средний балл

	Русский язык (ЕГЭ)
	50
	
	100%
	71
	26
	0
	100%
	76
	46
	0
	100%
	74

	Математика (ЕГЭ БУ)
	50
	0
	92%
	4,42
	26
	0
	100%
	4,35
	22
	0
	96%
	4,32

	Математика (ЕГЭ ПУ)
	30
	2
	93%
	37
	15
	1
	93%
	44
	24
	0
	100%
	53

	Физика
	10
	0
	100%
	48
	4
	0
	100%
	50
	7
	0
	100%
	51,3

	Химия
	0
	-
	-
	-
	2
	0
	100%
	44
	4
	1
	75%
	49

	Информатика и ИКТ
	1
	0
	100%
	79
	0
	-
	-
	-
	1
	0
	100%
	81

	Биология
	9
	2
	78%
	45
	8
	3
	63%
	40
	5
	1
	80%
	47


	История
	21
	1
	95%
	52
	10
	1
	90%
	57
	14
	1
	93%
	55

	География
	1
	0
	100%
	66
	0
	-
	-
	-
	2
	0
	100%
	44

	Английский язык
	2
	0
	100%
	78
	3
	0
	100%
	57
	4
	0
	100%
	70

	Обществознание
	30
	0
	100%
	59
	17
	2
	88%
	64
	31
	1
	97%
	59

	Литература
	5
	0
	100%
	59
	2
	0
	100%
	68
	4
	0
	100%
	56


Анализ результатов ЕГЭ  позволяет сделать вывод, что выпускники владеют материалом школьного курса на программном уровне. В течение нескольких лет  11- классники демонстрируют  высокие результаты успеваемости и качества обучения по русскому языку, обществознанию.
Традиционно выпускники  школы подтверждают качество подготовки по учебному 
предмету «Русский язык»  и получают  90  баллов  и более :  в 2016- 7 чел. , русский  язык; 2017 г-4 чел-русский яз.;2018 г.-6 чел, русский яз.  и обществознание, 2019г-.4 человека  русский язык.
Неплохие результаты по участию  в олимпиадах  по учебным предметам:
	Уч. год 
	Муниципальный уровень
	Региональный уровень 

	2015-2016
	Предмет 
	Количество
	
	

	
	Физическая культура
	победитель -1

призер -1
	
	

	
	Анг. язык 
	призер-1
	
	

	
	Литература
	призер-1
	
	

	
	право
	призер -1 
	
	

	2016-2017 
	Литература
	призер-1
	
	

	
	Анг. яз.
	призер-1
	
	

	
	Обществознание
	призер-1
	
	

	
	Физическая культура
	победитель-1

призер-1 
	
	

	2017-2108 
	Литература
	победитель-1

призер-1 
	Литература
	участие

	
	Анг. яз.
	победитель-1 

призер-1 
	Анг. яз.
	призер

	
	История
	призер-1
	
	

	
	Физическая культура
	победитель-1 
	
	

	2018-2018 г.
	Литература
	призер-1 
	
	

	
	Анг. яз.
	призер-1
	
	

	
	Обществознание
	призер-4
	
	


Данные результаты  показывают  возможности  детей на участие  и победу , но по одним и тем же предметам.
1.2.8.Особенности воспитательного процесса
Внеурочная деятельность осуществляется в рамках созданной педагогическим коллективом школы воспитательной системы, предусматривающей создание условий для формирования интегративных качеств личности. 

Основными направлениями  воспитательной деятельности являются:

· учебно-познавательное,

· гражданско-патриотическое,

· гражданско-правовое,

· краеведческое,

· творческое,

· спортивно-оздоровительное.

В рамках внеурочной деятельности и дополнительного образования в школе работают кружки, секции, студии.

Традиционными в школе стали: День Знаний, День рождения школы, Вечер «От всей души» для ветеранов педагогического труда, фестиваль детского творчества, День матери, новогодний вечер для родителей, вечер встречи выпускников, экологический марафон, коллективные творческие дела, Неделя здоровья и спорта, Декада права. Данные мероприятия способствуют укреплению школьной дружбы,  развивают коммуникативные способности обучающихся, воспитывают нравственные ценности, уважение учащихся школы друг к другу, к учителям, родителям и окружающим, прививают любовь и уважение к школе, ее традициям. Ежегодно в школе проводятся акции, нацеленные на воспитание патриотизма и формирование активной гражданской позиции («Подарок солдату», «Дни воинской славы», «Вахта Памяти», «Соблюдай ПДД»).

Школа  активно  взаимодействует  с  социальными  партнерами  в  целях реализации программы воспитания и социализации обучающихся.

 К социальным партнерам школы относятся:

·  Следственное управление  Следственного комитета  РФ по Вологодской области;

· Вологодская городская Дума;
· Вологодский государственный историко-архитектурный и художественный музей – 

заповедник,

· Картинная галерея, 
· Дом-музей Варлама Шаламова;
· Библиотека №5,
· БУ СО ВО «СРЦН «Феникс»;

· БУЗ ВО «Дом ребенка  специализированный
 № 1»
  С 2013 г. на базе Учреждения  создаются профильные ( кадетские) классы  под патронатом СУ СК РФ по ВО. К этим классам проявляют интерес выпускники  основной школы всей Вологодчины и не только. В данных классах   реализуется социально-экономический профиль, программа «Толерантность-мое второе Я»( через внеклассную работу). Кадетские классы – участники областных мероприятий, посвященных празднования Дня  Победы в Великой Отечественной войне (2017-2019 гг.), Парада Победы (2017-2019 гг.), вокального фестиваля конкурса патриотической песни «Время выбрало нас», военно-спортивной игры «Заря». Кадетский хор- ежегодный победитель  областного конкурса хоров «Виват, Россия». 
 ОУ успешно реализует основную общеобразовательную программу на всех уровнях образования. 
При составлении учебного плана в первую очередь учитывается необходимость выполнения основной цели образовательной программы: создания педагогических условий для развития познавательных способностей обучающихся, базовой культуры личности с учётом его способностей, интересов и возможностей. 

По итогам анализа работы Учреждения можно утверждать что: 

· в Учреждении созданы условия для повышения качества образования 

(организационные, управленческие, кадровые и программно-технологические, материально-технические, финансово-экономические, санитарно-гигиенические, нормативно-правовые); 

· обновлена локальная нормативно-методическая база Учреждения. Разработаны 

должностные инструкции с закреплением обязанностей, полномочий и ответственности; 

· педагоги Учреждения через обучение на курсах повышения квалификации и 

самообразование осваивают новые методы и технологии обеспечения нового качества образования (информационно-компьютерные технологии, метод проектов и др.), а также продолжают совершенствовать образовательные технологии, позволяющие обеспечить высокое качество образовательного процесса (игровые, здоровьесберегающие технологии, разноуровневое обучение, обучение в сотрудничестве); 

· продолжается создание информационно-компьютерной среды для управления 

информационными ресурсами и оптимизации процесса принятия управленческих решений. Документооборот переводится на электронные носители. 

В Учреждении внедряется идея значимости образования, самообразования и самопознания в образовательном процессе; актуализируется задача формирования навыков самостоятельной творческой познавательной деятельности; возрастает ценность умений практического использования полученных в ходе обучения знаний. При этом самообразование представляется как вид образовательной деятельности для удовлетворения индивидуальных познавательных интересов, дополнительного образования, но акцент делается на существенном возрастании объема самостоятельной деятельности обучающихся на уроках. 

       МОУ «СОШ № 28» присвоен статус базовой методической площадки по теме : « Гражданско-правовое обучение и воспитание в рамках реализации «ФГОС» . В рамках  реализации данной темы проводятся открытые уроки, мероприятия гражданско-правовой направленности для обучающихся  города ( Центр гражданского образования).
Создана благоприятная обстановка внутри учреждения, побуждающая к обновлению образовательного процесса, инновационной деятельности. Традициями школы являются:

 - открытость образовательного и воспитательного процессов;

       - уважение к личности ученика и педагога; 

 -стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

- организация непрерывного образования учащихся; 

- признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижения ученика;

-  сохранение и передача педагогического опыта; 

- ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами;  

- активное включение  выпускников школы в образовательный процесс.

Урочная и внеурочная деятельность педагогов направлена на то, чтобы:

· Воспитать творческую личность, подготовленную к жизни;

· Сформировать у учащихся мировоззренческие позиции толерантности,

доброты, культуры;

· Сформировать и воспитать в учащихся такие традиционные отечественные

ценности, как сострадание, милосердие, гражданское самосознание, любовь к Родине;

· Сформировать у учащихся бережное отношение к природе.  

· Создать условия, обеспечивающие преемственность на всех ступенях 

обучения. 

К числу «сильных» сторон ОУ следует отнести:

· Достаточно высокую теоретическую подготовку педагогов;

· Высокую эффективность воспитательной и спортивно – массовой работы.

РАЗДЕЛ II
 КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ОУ 
2.1. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы 

Программа развития Учреждения разработана с целью обеспечения устойчивого развития Учреждения в условиях модернизации российского образования через создание такой образовательной среды, где традиции образования в Учреждении сочетаются с изменяющимися требованиями государства и общества к содержанию и качеству образования. 

Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы в процессе реализации Программы развития 2014-2018 гг. и ежегодный педагогический анализ образовательного процесса школы позволяют выявить важные результаты деятельности, соответствующие современным тенденциям развития образования. 

             В течение 2014-2018 годов педагогический коллектив работал над реализацией субъектно-развивающей
 образовательной среды  для обеспечения качественного образования и профессионального самоопределения выпускников, готовности их к продолжению обучения и самореализации в жизни.

Приоритетными направлениями Программы были:
· Обеспечение уровня  образования, соответствующего современным  требованиям.

·  Совершенствование системы воспитания

· Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения  её  эффективного 

развития.

· Выстраивание образовательного процесса, ориентированного на развитие 
индивидуальности школьника, его личностное и профессиональное самоопределение, осуществляется с помощью психолого-педагогической службы. 
Это позволило поставить и в результате реализации Программы развития на 2014-2018 годы решить следующие задачи: 

· создание механизма проектирования дальнейшего развития жизнедеятельности

образовательного учреждения; 

· повышение научно-методического проектно-исследовательского уровня 

педагогического коллектива; 

· оптимизация психолого-педагогического сопровождения образовательного 

процесса и обучающихся; 

· создание открытого информационного пространства для совершенствования 

образовательного процесса и процесса управления;

· оптимизация воспитательной системы школы, направленной на формирование 

духовно-нравственной личности, адаптированной к жизни и готовой к осознанному выбору и освоению профессии;
· переход на профильную систему образования, совершенствование содержания 

профильного образования; 
· Внедрение инновационных технологий в образовательный процесс.
           В результате реализации Программы развития школы 2014-2018 стало построение субъектно-развивающей
 образовательной среды  ОУ.
Все это создало возможности для обеспечения реальной вариативности, дифференциации и гуманизации образовательного процесса – перехода к структурированию учебного процесса в соответствии с требованиями к образованию и потребностями социума: 

- начальная школа с 2011 года реализует ФГОС НОО; 

- основная школа с 2014 года реализует ФГОС ООО; 

- старшая школа реализует профильное обучение. Учебный план для учащихся X, XI классов сформирован с учётом интересов школьников, пожеланий родителей, возможностей педагогического коллектива, позволяет школьникам заниматься исследовательской деятельностью, реализовывать образовательные проекты.
           Системно-деятельный подход, положенный в основу организации образовательного и инновационного процессов в школе, содействовал:

- раскрытию в каждом школьнике творческого потенциала и развитию его потребностей и способностей в преобразовании окружающей действительности и самого себя;

- побуждению к деятельностному началу, пронизывающему все уровни образования и все формы работы с детьми, построению образовательного процесса в форме диалога и творчески как для учителя, так и для ученика.

            Этому способствовали сформированные в результате реализации Программы развития 2014-2018 следующие условия:

- Создан индивидуальный облик школы, жизнедеятельность которой опирается на принципы объединения всего коллектива и постепенного включения его в увлеченную работу.

- Отношения учителей и учащихся строятся на основе взаимного уважения, принятия друг друга, соучастия, сопереживания, сотрудничества, сотворчества.

- Позицию учителя в учебном процессе определяет отказ от авторитаризма, принуждения и принижения личности ученика, ориентация на педагогические технологии, методы и техники работы учителя природосообразной, личностно-ориентированной, здоровьесберегающей направленности.

            Особый акцент в деятельности школы ставится на организацию воспитательной работы, которая строится на основе Программы духовно-нравственного воспитания и развития личности.  Программа воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» как гражданина-патриота, культурную, гуманистическую, свободную и творческую личность. Реализация поставленной цели связана с решением следующих задач: 

- Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для проявления школьниками толерантных взаимоотношений, развитие коммуникативной культуры, нравственных качеств личности, 

- Развитие стремления к здоровому и безопасному образу жизни: занятию спортом, организацией личного досуга. 

- Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в условиях гуманистического воспитания.

               Содержание воспитательного процесса направлено на: интеграцию воспитательного и образовательного пространства школы через деятельность органов ученического самоуправления; создание условий для развития творческой, интеллектуальной, нравственной личности, патриота и гражданина; реализацию воспитательных программ города, региона, активизацию взаимодействия педагогического коллектива и родительской общественности; повышение методического и профессионального уровня классных руководителей.

С переходом на ФГОС начального общего и основного общего образования организована внеурочная деятельность в начальной школе, которая является частью образовательного процесса. Использование возможностей педагогического коллектива позволяет удовлетворить индивидуальные потребности детей и их родителей по следующим направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное в различных формах. Внеурочная деятельность направлена на социализацию личности учащегося, формирование и развитие метапредметных компетенций. 

           Организованный таким образом образовательный процесс способствует подготовке формирующейся личности к жизни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств личности, как: 

а) мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний, возможность развития требуемых умений; 

б) овладение поисковым, проблемным, исследовательским, продуктивным типами деятельности. 

              Важную роль в обеспечении позитивных результатов Программы развития 2014-2018 гг. сыграл педагогический коллектив, который характеризуется: 

- мотивацией к продолжению инновационной деятельности; 

- качественным ростом профессиональной активности педагогов; 

- системным повышением квалификации через самообразование, КПК, участие в профессиональных объединениях; 

- активным участием в научно-методической работе.

             Важную роль в обеспечении права детей на образование, в защите личности школьника от вредных влияний на его физическое, психическое и нравственное здоровье играет работа социально-педагогической службы, основными задачами которой являются: 

- работа с детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации; 

- работа по профилактике наркозависимости; 

- привлечение к воспитательной работе социально-психологических центров и других организаций; 

- изучение новых технологий в области социальной педагогики и психологии. 

           Результаты реализации Программы развития 2014-2018 гг. позволяют сделать вывод о готовности педагогического коллектива МОУ «СОШ № 28» к дальнейшей инновационной деятельности по обновлению образовательного пространства в соответствии с веяниями времени, анализом социального заказа, адресованного школе, и требованиями современного законодательства. 

            В то же время проблемно-ориентированный анализ позволил выявить «болевые точки» образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание руководству и педагогическому коллективу, чтобы и на следующем этапе жизнедеятельности успешно решать все цели и задачи современного образовательного процесса: 

- нормативно-правовая база не является исчерпывающей для решения современных актуальных проблем участников образовательных отношений в связи с расширением их прав и обязанностей; 
- профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций развития отечественного образования; 
- содержание и организация образовательного процесса не в полной мере отвечает новым целям и задачам формирования современного гражданина России; 
- инфраструктура школы имеет ряд проблем в обеспечении полного соответствия требованиям безопасности и здоровьесбережения (отраженные в СанПиНах и других нормативных документах); 
- социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства социализации школьников и взаимной ответственности за результаты образования. 

- недостаточно высокий уровень гражданской активности обучающихся и ближайшего социального окружения ОУ; 

- недостаточная мотивация ряда обучающихся и педагогов к участию в творческих процессах, деятельности по самосовершенствованию; 

- рост заболеваемости обучающихся и педагогов, негативное влияние непропорциональных нагрузок эмоционального и интеллектуального характера на утомляемость; 

- недостаточная психолого-педаогическая компетентность родителей (законных представителей) обучающихся, которая во многом является следствием увеличения числа родителей, осуществляющих трудовую деятельность занятых на сверхурочных работах. 

           Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы за предыдущий период, выявление собственного потенциала, анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС, а также ориентация на реализацию актуального современного социального заказа позволяет сформулировать следующие направления совершенствования образовательного пространства МОУ «СОШ № 28» в соответствии с настоящей Программой:

1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ.

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений.

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации.

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

5. Обеспечение максимальной доступности МОУ «СОШ № 28» для всех групп обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.              

Признание этих приоритетов составляет объективную основу дальнейшей деятельности образовательного учреждения в направлении перспективных системных преобразований, что и лежит в основе настоящей Программы развития на 2019-2024 гг. «Модернизация школьной образовательной системы в условиях реализации  ФГОС» (далее Программы).

Данные направления дальнейшего совершенствования образовательной системы школы заявлены в миссии, цели и задачах настоящей Программы, механизмах ее реализации.

2.2. Концептуальные положения Программы        
     Главной целью Концепции  Федеральной целевой программы  развития образования на 2016-2020 г ( распоряжение Правительства  РФ от 29.12. 2014 г  № 2765-р)  является  обеспечение условий для  эффективного развития образования,  направленного на формирование конкурентоспособного человеческого потенциала.
     В указе Президента РФ № 204 от 07.05.2018 г. «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 г» ставится  задача  «воспитания  ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, исторических и  национально-культурных традиций; укрепление российской
 гражданской идентичности на основе духовно-нравственных и культурных ценностей  народов РФ». 

В национальном  проекте «Образование» на 2019-2024 гг. в  указаны значимые проекты в системе образования,  поставлены задачи:
1. Современная школа
Задача: внедрение новых методов обучения и воспитания, современных образовательных технологий , а так де обновление содержания и совершенствование;
2.Успех каждого ребенка
Задача: формирование  эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов детей и молодежи, направленной на  самоопределение и профессиональную  ориентацию всех обучающихся;
  3.Цифровая образовательная среда
Задача: создание современной и безопасной  цифровой  образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней
4. Поддержка семей, имеющих детей;
5.Учитель будущего

Задача: внедрение к 2024 году национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 50 процентов учителей общеобразовательных организаций и обеспечивающей вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования;
6. Молодые профессионалы
Задача: обеспечение к 2024 году глобальной конкурентоспособности российского образования, создание в Российской Федерации конкурентоспособной системы профессионального образования, обеспечивающей подготовку высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров в соответствии с современными стандартами, в том числе стандартами Ворлдскиллс Россия, и передовыми технологиями
7 Социальные лифты для каждого;
8.Новые возможности  для каждого;
9. Социальная активность
Поэтому обновление системы образовательного учреждения в соответствии с современной законодательной базой должно осуществляться в интересах участников образовательных отношений и прежде всего в интересах школьников. 
   Наиболее полно данные целевые установки отражены в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России»: 

а) в сфере личностного развития: 

- готовность и способность к духовному развитию, нравственному самосовершенствованию, самооценке, пониманию смысла своей жизни, индивидуально-ответственному поведению; 

- готовность и способность к реализации творческого потенциала в духовной и предметно-продуктивной деятельности, социальной и профессиональной мобильности на основе моральных норм, непрерывного образования и универсальной духовно-нравственной установки «становиться лучше»; 

- укрепление нравственности, основанной на свободе, воле и духовных отечественных традициях, внутренней установке личности поступать согласно своей совести; 

- формирование морали как осознанной личностью необходимости определённого поведения, основанного на принятых в обществе представлениях о добре и зле, должном и недопустимом; 

- развитие совести как нравственного самосознания личности, способности формулировать собственные нравственные обязательства, осуществлять нравственный самоконтроль, требовать от себя выполнения моральных норм, давать нравственную самооценку своим и чужим поступкам; 

- принятие личностью базовых национальных ценностей, национальных духовных традиций; 

- готовность и способность выражать и отстаивать свою общественную позицию, критически оценивать собственные намерения, мысли и поступки; 

- способность к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе морального выбора, принятию ответственности за их результаты, целеустремленность и настойчивость в достижении результата; 

- трудолюбие, бережливость, жизненный оптимизм, способность к преодолению трудностей; 

- осознание ценности других людей, ценности человеческой жизни, нетерпимость к действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, физическому и нравственному здоровью, духовной безопасности личности, умение им противодействовать; 

- свободолюбие как способность к сознательному личностному, профессиональному, гражданскому и иному самоопределению и развитию в сочетании с моральной ответственностью личности перед семьёй, обществом, Россией, будущими поколениями; 

- укрепление веры в Россию, чувства личной ответственности за Отечество перед прошлыми, настоящими и будущими поколениями.

 б) в сфере общественных отношений: 

- осознание себя гражданином России на основе принятия общих национальных нравственных ценностей; 

- готовность граждан солидарно противостоять внешним и внутренним вызовам; 

- развитость чувства патриотизма и гражданской солидарности; 

- заботу о благосостоянии многонационального народа Российской Федерации, поддержание межэтнического мира и согласия; 

- осознание безусловной ценности семьи как первоосновы нашей принадлежности к многонациональному народу Российской Федерации, Отечеству; 

- понимание и поддержание таких нравственных устоев семьи, как любовь, взаимопомощь, уважение к родителям, забота о младших и старших, ответственность за другого человека; 

- бережное отношение к жизни человека, забота о продолжении рода; 

- законопослушность и сознательно поддерживаемый гражданами правопорядок; 

- духовную, культурную и социальную преемственность поколений. 

       Настоящая Программа как концептуальная и организационно-правовая основа системы управления МОУ «СОШ № 28» ориентируется на аксиологическую основу образовательной деятельности и формулирует следующую миссию школы, которая  складывается из следующих элементов:

- создание условий для полноценного развития всех участников образовательного процесса (обучающихся, учителей, администрации, родителей, представителей социума), включающего в себя: психологический комфорт, высокий творческий настрой, мотивацию учения и других видов деятельности, успешную социализацию выпускников; 

- информатизация учебного процесса;

- выявление и развитие склонностей, познавательных интересов обучающихся особенно в области профильных предметов и информационных технологий;

- формирование у учащихся потребностей в активной интеллектуальной деятельности;

- воспитание целеустремлённых, уверенных в себе граждан, верящих в идеалы культуры мира и ненасилия.

       Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, соответствие которым обеспечит эффективное участие всех участников образовательных отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов выделяет следующие социальные и педагогические понятия: 

базовые национальные ценности — основные моральные ценности, приоритетные нравственные установки, существующие в культурных, семейных, социально-исторических, религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые от поколения к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных условиях; 

духовно-нравственное развитие личности гражданина России — осуществляемое в процессе социализации последовательное расширение и укрепление ценностно-смысловой сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом; 

духовно-нравственное воспитание личности гражданина России — педагогически организованный процесс усвоения и принятия учащимся базовых национальных ценностей, имеющих иерархическую структуру и сложную организацию. 

          Преемственность настоящей Программы и Программы развития 2012-2017 гг. заключается в развитии принципов реализации Программных мероприятий: 

- принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных Федеральным законом «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства;

 - принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения; 

- принцип развивающего обучения – отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; 

- принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика; 

- принцип дифференциации – выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учетом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана; 

- принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов образовательного пространства; 

- принцип вариативности – обеспеченность образовательного процесса содержанием и видами деятельности, выходящими за рамки жесткого учебного плана и предоставляющими учащимся возможность выбора (факультативными, специализированные, элективные курсы и т.д.). 

            «Современный национальный воспитательный идеал, отмечается в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России», — это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённый в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации». 

Данный тезис, а также рамочные требования Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, лежит в основе определения «портрета выпускника» каждого уровня образования. 

2.3.МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ – 2024
МОДЕЛЬ ШКОЛЫ-2024
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования;

10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2024

Учитывая все вышеизложенное, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

 МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА - 2024 года
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.

Выпускник должен обладать следующими чертами: 

1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;

4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

6) вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
  «Портрет выпускника начальной школы»: 
- любящий свой народ, свой край, нашу Родину; 

- уважающий и принимающий ценности семьи и общества; 

- любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; 

- владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности; 

- готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; 

- доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение; 

- выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 

«Портрет выпускника основной школы»: 

- любит свое Отечество и свой край, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

- осознает и принимает ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; 

- активно и заинтересованно познает мир, осознает ценность труда, науки и творчества; 

- умеет учиться, понимает важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способен применять полученные знания на практике; 

- социально активный, уважает закон и правопорядок, соизмеряет свои поступки с нравственными ценностями, осознает свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством; 

- уважает других людей, умеет вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 

- осознанно выполняет правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

- представляет особенности своей личности, адекватно оценивает свои возможности для дальнейшей профильной ориентации, умеет строить жизненные планы и понимает средства их достижения; 

- ориентируется в мире профессий, понимает значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы. 

 «Портрет выпускника средней школы»: 

- любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

- осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества; 

- креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества; 

- владеющий основами научных методов познания окружающего мира; 

- мотивированный на творчество и инновационную деятельность; 

- готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность; 

- осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством; 

- уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

- осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни, активно участвующий в защите окружающей среды; 

- подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества; 

- мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни. Реализация «портрета выпускника» каждого уровня образования невозможна без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий 

.

2.4.Стратегия и тактика перевода МОУ «СОШ № 28» в новое состояние

«Отношение к школе как единственному социальному институту, через который проходят все граждане России, является индикатором ценностного и морально-нравственного состояния общества и государства», - отмечено в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России». Это еще раз подчеркивает, что современное обновление образовательной системы школы должно не просто строиться на основе актуальной нормативно-правовой базы, но и предусматривать решение целей и задач духовно-нравственного развития и воспитания в рамках правового поля.

Основой легитимности современного отечественного образования является Федеральный закон «Об образовании в РФ», который определяет цель и задачи Программы развития на 2018-2023 гг. «Модернизация школьной образовательной системы с целью обеспечения введения и реализации ФГОС»,  систему мероприятий по их реализации и контролю.

2.5.Цель Программы 
Совершенствование школьной образовательной системы с целью обеспечения введения и реализации ФГОС и с учетом потребностей социума.

Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие задачи:

1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ.

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений.

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации.

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

5. Обеспечение максимальной доступности МОУ «СОШ № 28» для всех групп обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.
              Каждая из задач Программы носит комплексный характер и предусматривает реализацию следующих направлений развития образовательной системы школы.

1. Решение стратегической задачи «Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям:

- обновление нормативно-правовой документации школы;

- совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций;

- разработка и внедрение системы мониторинга результативности реализуемой образовательной системы.

2. Решение стратегической задачи «Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений» обеспечивается за счет реализации следующих программных мероприятий:

- обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам);

- освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса;

- создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.

3. Решение стратегической задачи «Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим ведущим направлениям:

- разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся;

- реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся;

- обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования;

- расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы;

- обновление и реализация действенной системы детского самоуправления.

4. Решение стратегической задачи «Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ» обеспечивается за счет организации программных мероприятий по следующим важнейшим направлениям:

- обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса;

- приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ-273, СанПиНов и ФГОС общего образования;

- активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273.

5. Решение стратегической задачи «Обеспечение максимальной доступности МОУ «СОШ № 28» для всех групп обучающихся с ограниченными возможностями здоровья» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим ведущим направлениям:

- обновление материально-технической базы для обеспечения условий получения образования обучающимся с ОВЗ;

- обеспечение возможности освоения детьми с ОВЗ основной образовательной программы и их интеграцию в Учреждение;

- осуществление индивидуально ориентированного медико-социального и психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ с учётом их индивидуальных возможностей. 

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
РАЗДЕЛ III
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Цели, задачи, идеи и принципы развития МОУ «СОШ № 28»  города Вологды, а также ее особенности, достижения и проблемы определяют основные направления совершенствования организации педагогического процесса.

3.1. Повышение качества образования

В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года обозначено, что качество образования — это ориентация образования не только на усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и созидательных способностей; а также личной ответственности и опыта самостоятельной деятельности.
Цель: создание условий для повышение качества образования через  совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания.

Задачи:
1. Обеспечить  условия для внедрения инновационных педагогических  технологий  в образовательный процесс  в интересах обеспечения доступного качественного образования;
2. Повысить качество результатов ВПР, ГИА-9, ЕГЭ;
3. Обеспечить  дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся;
4. Разнообразить формы внеурочной деятельности. 

3.2. Поэтапное внедрение профессионального  стандарта  педагога

На основании приказа Министерства труда и социальной защиты РФ от 18.10.2013 г № 544н ( с изменениями от 25.12.2014   № 1115н,  05.08.2016 г № 422н )будет введен профессиональный стандарт «Педагог» .
В настоящее время начинается переходный период, который позволит педагогам школы повысить уровень своей квалификации, усовершенствовать те или иные компетенции, которые помогут достичь наиболее высокого качества образования.

На сегодняшний день существует ряд трудностей в процессе перехода на новый профессиональный стандарт педагога:

1. Реальная профессиональная деятельность педагогов школы не соответствует требованиям профессионального стандарта, недостаточно выражена взаимосвязь между квалификацией педагогического работника и результатами его профессиональной деятельности;

2. Отсутствуют формы и механизмы независимой оценки квалификации педагогов.

Цель: Приведение компетенций педагогов школы в соответствие с требованиями профессионального стандарта «Педагог».

Задачи:
1. Провести мониторинг компетенций педагогов, выявить дефициты;
2. Скорректировать план профессионального развития педагогов;
3. Обеспечить  условия для внедрения профессионального стандарта в ОУ.
3.3.  Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения
Сохранение и укрепление здоровья школьников – один из главных вопросов  развития современной школы.  Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. 

Деятельность школы по данному направлению включает в себя ряд ключевых моментов:

- внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для детей в ОУ, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повышать качество воспитательно-образовательной работы;

- совершенствование организации питания детей в ОУ;

- организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и  здоровье формирующей направленности;

- разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи семье в укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу жизни.

Цель: создание условий , направленных на укрепление здоровья и привитие навыков здорового образа жизни.
Задачи:

1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём развитии, стойких убеждений в личной ответственности за свое здоровье;
2. Обновить  методы пропаганды ЗОЖ;
4. Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников.

При оценке физического здоровья учащихся  необходимо учитывать следующие показатели: состояние здоровья по медицинским показателям (рост, вес, зрение, слух), физический энергопотенциал, количество пропусков уроков по болезни, степень готовности к здоровому образу жизни.

Ожидаемые результаты:

1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

2. Рост личностных и спортивных достижений.

3. Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

4. Рост комфортности субъектов образовательного процесса.

3.4. Развитие информационной среды школы

Одним из направлений модернизации школы является создание условий для повышения информационно – коммуникативной грамотности, как педагогов, так и учащихся. В рамках данного направления в школе необходимо реализовывать образовательные программы по информатике и ИКТ для учащихся, организовывать элективные занятия и внеурочную деятельность по данному направлению. Активно использовать информационно-коммуникационные технологии в обучении детей с ограниченными возможностями здоровья.

Программа развития предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе.

Цели:

1.Создание условия  для информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы.

2. Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.

Задачи:

1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации.

2. Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений.

3. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.

4. Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы.

5. Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах.

Ожидаемые результаты:

1. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательной программы школы.

2. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.

3. Расширение информированности участников образовательного процесса с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.

4. Активное использование  медиа – ресурсов на каждом предмете и во внеурочной деятельности.

3.5. Инклюзивное образование в школе

Изменение представления государства и общества о правах и возможностях ребенка-инвалида привело к постановке практической задачи максимального охвата образованием всех детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Признание права любого ребенка на получение образования, отвечающего его потребностям и полноценно использующего возможности развития, обусловило важнейшие инициативы и ориентиры новой образовательной политики школы. 

Признание государством  ценности социальной и образовательной интеграции детей с ОВЗ обусловливает необходимость создания для них  адекватного образовательного процесса именно  в общеобразовательном учреждении, которому отводится центральное место в обеспечении так называемого «инклюзивного» (включенного) образования.

Инклюзивное образование  – это специально организованный образовательный процесс, обеспечивающий ребенку с ОВЗ обучение в среде сверстников в общеобразовательном учреждении по стандартным программам с учетом его особых образовательных потребностей.  Главное в инклюзивном образовании ребенка с ограниченными возможностями здоровья – получение образовательного и социального опыта вместе со сверстниками.

Основной критерий эффективности инклюзивного образования  – успешность социализации, введение в культуру, развитие социального опыта ребенка с ОВЗ наряду с освоением им академических знаний, тем более, что реабилитация детей с ограниченными возможностями здоровья средствами образования является важнейшей составной частью программы их комплексной реабилитации, направленной на максимальную реализацию личностного потенциала детей и их полноценное вхождение в общество.

Цель: создание условий инклюзивного образования детей с разными возможностями в условиях общеобразовательного учреждения.

Задачи:
· создание безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности и разными стартовыми возможностями.

· обновление нормативно-правовой базы по проблеме.

· организация системы психолого-педагогического сопровождения развития детей в инклюзивных классах посредством взаимодействия диагностическо-консультивного, социально-трудового направлений деятельности.

· разработка модели взаимодействия с родителями и социумом, успешной социализации детей в социуме.

· обеспечение повышения профессиональной компетентности педагогов  по проблеме инклюзивного образования.

Подзадачи:
В работе с семьей:
· способствовать формированию у родителей воспитательной компетентности через расширение круга их педагогических и дефектологических знаний и представлений;

· вовлечь родителей в образовательный процесс в качестве активных его участников, посредством их обучения приемам взаимодействия с детьми, организации совместной практической деятельности.

· содействовать изменению родительской позиции и вооружение родителей позитивными способами коммуникации.

· создать условия для объединения родителей в сообщество, расширения социального пространства семей, воспитывающих детей с проблемами в развитии.

В работе с педагогами:
· создать условия для повышения квалификации педагогов по проблеме инклюзивного образования.

· способствовать повышению мотивации педагогической деятельности.

· стимулировать педагогов на самообразование и инновационную деятельность по проблеме.

Ожидаемые результаты:
Разработка модели инклюзивного образования и эффективное её функционирование в образовательном учреждении.

Индикаторы результативности:
· результаты опросов, тестирования, анкетирования родителей и педагогов (аналитические материалы);
· результаты диагностики:

· развития детей,

· уровня детско-родительских отношений,

· личностного развития родителей и педагогов. (диаграммы, графики, сводные таблицы, результаты продуктивной деятельности)

· востребованность родителями психолого-педагогических мероприятий (журналы посещаемости, книги отзывов);
· повышение рейтинга учреждения.

Для построения и успешного функционирования модели инклюзивного образования необходим системный подход, программная форма организации, создание мультидисциплинарной команды сопровождения всех субъектов образовательной деятельности.

Эффективность работы будет оцениваться по следующим критериям: реализация индивидуального подхода к детям; обеспечение условий для самостоятельной активности ребенка; активное включение в образовательный процесс всех его участников; междисциплинарный подход; вариативность образовательного и воспитательного процесса; взаимодействие с семьей; динамическое развитие образовательного учреждения.

Формами оценки эффективности может быть как административный контроль, так и самоконтроль, самооценка и самоанализ деятельности каждым участником педагогического процесса.
Критерии эффективности инклюзивного 
образовательного процесса в соответствии с принципами инклюзии

	Критерии
	Показатели
	Индикаторы

	Реализация индивидуального подхода к детям
	Составление индивидуального учебного

плана с учетом данных 

диагностики
	Наличие индивидуальных учебных планов с оценкой хода их выполнения

	Обеспечение условий для самостоятельной активности ребенка


	Организация развивающей среды, наличие в режиме дня времени и форм 

для самостоятельной активности ребенка, обеспеченной наблюдающей 

позицией взрослого


	Планирование времени в режиме дня для самостоятельной активности детей. Методические рекомендации по психолого-педагогическому сопровождению детей с разными образовательными потребностями.

	Активное включение в образовательный процесс всех его 

участников


	Командные формы выработки и принятия организационных решений: 

м е ж д и с ц и п л и н а р н ы е команды, собрания, командные тренинги, координационный совет, проектные группы, родительские комитеты,  пожелания детей 
	Функционирование в школе разнообразных командных форм работы

	Междисциплинарный подход


	Междисциплинарное 

проведение и обсуждение 

диагностики, составления 

и реализации ИОП


	Наличие специалистов. 

Циклограмма проведения междисциплинарных консилиумов, формы фиксации результатов обследования и рекомендаций.

	Вариативность в организации процессов 

обучения и воспитания


	Вариативные образовательные программы, приемы, методы образования, вариативная образовательная среда


	Квалификация специалистов – наличие образования по разным методам работы, в том числе и с детьми с ОВЗ, 

методических, дидактических пособий, обеспечивающих 

образовательный процесс

	Партнерское взаимодействие с семьей


	Организация партнерских форм взаимодействия с семьей, участие родителей в жизни школы, консультации родителей по волнующим их вопросам
	Наличие договора с 

родителями с приложением о конкретной программе действий. 

	Динамическое развитие образовательной модели инклюзивного пространства школы


	Выстраивание образовательного процесса в соответствии с потребностями детского контингента, изменение образовательных условий в связи с диагностикой образовательных потребностей


	Соответствие качественного состава контингента детей, штатного расписания, методической базы и предметно-развивающей среды. Применение новых технологий в соответствии с выявленными потребностями детей.


Реализация проекта по внедрению инклюзивной модели образования позволит организовать процесс обучения лиц с ОВЗ по замкнутой схеме планирование - учебный процесс - контроль - анализ - коррекция. Это позволит оперативно корректировать действий непосредственно на стадиях учебного процесса, а не по конечным результатам.

РАЗДЕЛ  lV
ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ

 РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

4.1.Этапы реализации программы с 2019 по 2024 гг. 

Программа разрабатывается в соответствии с концепцией, целями, задачами, программными мероприятиями, проектами и реализуется с 2019 по 2024 год в 3 этапа.

I этап. 2019 г. год – констатирующий (этап разработки программы).

Этап предполагает концептуальное, организационное, кадровое, педагогическое обеспечение;

 анализируется опыт учреждения;

 разрабатываются программы, концепции, проекты, мини-проекты:

 проводится экспертиза новых проектов;

 создаются временные творческие коллективы, группы;

 анализируются возможности социума;

 формируется нормативно-правовая база программы.

II этап. 2020-2023 г – формирующий   

Этап предполагает творческую разработку, апробацию и внедрение в образовательный процесс инноваций, технологий, методов, средств обучения, программ и проектов; мониторинг, оценка промежуточных результатов.

III этап.  Январь-август 2024 г. – рефлексивно-обобщающий 

Этап предполагает анализ, оценку, оформление результатов, достижение цели и задач, формирование решений по итогам реализации программы.
4.2.ПЛАН  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

	Направления деятельности
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации (годы, учебные годы) 
	(виды деятельности)

	Задача 1: Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	1.1. Обновление нормативно-правовой документации школы
	- Анализ существующей нормативно-правовой базы образовательного пространства школы и определение масштабов ее изменения (информационно-аналитическая деятельность руководства, педагогов и привлеченных специалистов); 
- Обновление нормативно-правовой базы школы с учетом требований ФЗ-273 (проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы): 
- Устав школы; 

- Положения; 

- Должностные инструкции; 

- Договоры; 

- Инструкции по организации отдельных видов и форм образовательной деятельности и др. 

- Апробация, коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно-правовой базы школы 
	2018
2019
2019-2020
	Банк нормативно-правовых документов, посвященных ФЗ № 273-ФЗ. 

Обновленная нормативно-правовая база школы. 

Материалы внедрения обновленной нормативно-правовой базы 

	1.2. Совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций 


	- Определение современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы (проектная деятельность руководства и привлеченных специалистов) 
- Развитие административных, психологических, экономических и других современных методов управления образовательной системой школы (проектная и организационная деятельность руководства, использование разнообразных ресурсов школы и привлеченных финансовых ресурсов); 
- Расширение использования в управлении школой информационно-коммуникативных технологий (проектная и организационная деятельность руководства; закупка и установка дополнительного оборудования, программного обеспечения, оплата деятельности специалистов-программистов): 

школы;

- Развитие единого электронного банка данных по организации образовательного процесса;

- Систематическое обновление сайта школы в соответствии с изменяющимися требованиями.
	2019-2019

2019-2020 

2019-2021

2019-2024 
	Созданные условия для реализации современных методов управления образовательной системой. 

Созданная управленческая информационно-технологическая среда школы 

	1.3. Разработка и внедрение системы мониторинга результативности обновленно 

образовательной системы
	- Определение критериев системы оценки деятельности школы в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ и современных требований к качеству образования (информационно-аналитическая и проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов); 
- Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной системы школы (проектная деятельность руководства, руководителей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 
- Разработка системы мониторинга деятельности обновленной образовательной системы школы (проектная деятельность руководства, руководителей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 
- Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы (организационная и аналитическая деятельность руководства, педагогического коллектива, использование разнообразных ресурсов школы). 
	2018-2019

2019-2020

2020-2021

2019-2023
	Описание системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы школы.

Комплект информационно-аналитической документации по реализации системы мониторинга.

	Задача 2: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений 

	2.1.Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам)
	- Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов);

- Выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм обучения взрослых, использование выявленных возможностей (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО и педагогов, расходы на внебюджетные курсы повышения квалификации и командировочные расходы); 
- Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ (проектная деятельность 
руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы). 
- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 
- Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы) 
	2018-2019 

2019
2019-2020 

2020-2021 

2019-2024 

 
	Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников школы с учетом требований ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования. 

Методические материалы по организации инновационной научно-методической и исследовательской деятельности.

	2.2.Освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса
	- Изучение педагогами современного законодательства в сфере образования (приобретение нормативно-правовых документов, информационно-аналитическая и организационная деятельность педагогов и руководства, руководителей МО);
	2019-2024 

 
	Компетентность педагогического коллектива в области требований современного законодательства в сфере образования, ФЗ № 273-ФЗ. 

Банк методических материалов по реализации ФГОС общего образования (по уровням), методических материалов по оценке результатов 
обучения, 

контрольных измерительных материалов. 

Банк современных образовательных технологий. 

	2.3.Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.
	- Анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов (информационно-аналитическая деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы и руководства);

- Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих) диагностических материалов (проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и руководителей МО); 
- Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности (аналитическая, проектная и организационная работа руководства, расчет необходимых дополнительных финансовых средств):

 анализ существующей системы мотивации педагогов;

- Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива 
	2018-2019 

2019 

2020-2021 

2019-2024 
	Методические материалы по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций. 

Портфолио педагогов.

	Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации 

	3.1. Разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся 
	- Выявление образовательных потребностей учащихся школы и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ (аналитическая и проектная деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и привлеченных специалистов); 
- Использование в образовательном процессе (в рамках всех учебных предметов) информационно-коммуникационных технологий (проектная и организационная деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами); 
- Создание и реализация для учащихся старших классов основной школы и профильных классов старшей школы оптимальных условий, обеспечивающих возможность выбора индивидуального учебного плана и сетевых форм получения образования (дополнительное финансирование индивидуальных учебных программ, проектная и организационная деятельность руководителей и педагогов школы, использование разнообразных ресурсов школы); 

- Разработка и реализация программ поддержки талантливых учащихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности 

- Использование в образовательном процессе разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. (проектная, организационная и аналитическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).
	2018-2019

2019-2020 

2019-2023

2019-2024 


	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической) 

диагностики реализации программ. 



	3.2. Реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся
	- Оптимальное использование всех элементов ООП НОО и ООП ООО в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации (проектная и организационная деятельность педагогов, классных руководителей и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, оплата консультационных услуг и рецензирования специалистам);

- Реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации 

- Использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий 

- Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одно из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития 
	2019-2024
2019-2024
2019-2024
2019-2024

	Новое содержание организации образовательного процесса. 

Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательного процесса. 

Портфолио учащихся. 

	3.3. Обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования
	- Анализ деятельности психолого-педагогической службы и выявление ее потенциальных возможностей обновления (информационно-аналитическая деятельность специалистов службы, руководства и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований (аналитическая и проектная деятельность специалистов службы и руководства школы, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Реализация и текущая коррекция обновленной программы деятельности психолого-педагогической службы для различных категорий участников образовательных отношений (аналитическая и организационная деятельность специалистов службы и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Организация специалистами службы системы методических семинаров, консультаций, тренингов, индивидуальной практической помощи для всех участников образовательных отношений (организационная деятельность специалистов службы, педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами)
	2019
2019

2019-2020

2019-2020
	Комплекты обновленного программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований. 

Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики образовательного процесса. 

	3.4. Расширение возможностей

дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы 
	- Анализ существующей в школе системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов ее оптимизации

- Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в соответствии с потребностями учащихся разных возрастов 

- Реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм внутриучрежденческого дополнительного образования и внеурочной деятельности 
	2019
2019-2020 

2019-2024

	Описание системы дополнительного образования и внеурочной деятельности школы. 

Материалы реализации эффективных форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности 

Портфолио школьников 

	Задача 4: Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	4.1. Обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса 
	- Анализ социума школы на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФЗ-273 (работа с Интернет-ресурсами, информационно-аналитическая деятельность руководства); 
- Разработка обновленных нормативно-правовых документов взаимодействия школы, потребителями образовательных услуг и социума 

- Всеобуч для родителей по содержанию Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и обновленной нормативно-правовой базы школы в целях обеспечения единых подходов (организационная деятельность педагогов, родительской общественности и руководства, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).
	2019-2020 

2019-2020 

2019-2024 

 
	База потенциальных партнеров социума для оптимизации условий реализации ФЗ № 273-ФЗ 

Действующая обновленная нормативно-правовая база взаимодействия участников образовательных отношений, 

взаимодействию школы и социума.
Компетентность всех потребителей образовательных услуг школы в действующем законодательстве в области образования. 

	4.2. Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования
	- Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования (информационно-аналитическая деятельность педагогов и руководства);

- Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновления (информационно-аналитическая деятельность специалистов служб, руководства и привлеченных специалистов, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Обновление материально-технической базы школы в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования 

(организационная работа руководства, приобретение необходимого оборудования):

-Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования; 

- Обновление спортивной базы школы;

- Обновление медицинского оборудования школы;

- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами.

- Формирование научно-методической базы школы в соответствии с современными образовательными программами 

- Обновление деятельности службы безопасности и охраны труда с учетом современных нормативно-правовых требований 

- Совершенствование системы питания учащихся и персонала школы в соответствии с требованиями СанПиНов 

- Обеспечение в школе всех необходимых бытовых условий в соответствии с требованиями 
	2019
2019

2019-2024
2019

2019-2021
2020-2021

2019-2024
2019-2020

2019

2019-2020


	Образовательная среда, соответствующая требованиям требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования. 

Ресурсная база, соответствующая современному содержанию образования. 

Работающие механизмы инвестиций в образовательное пространство школы. 

Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия 
образовательного процесса 



	4.3. Активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273


	- Реализация механизмов взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых условий, реализации современных программ и технологий образования и социализации 

- Презентационная работа школы через сайт, организацию дней открытых дверей, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикаций, интервью в СМИ 

- Распространение эффективного педагогического опыта работы школы 
	2019-2024 

2019-2020
2019-2020

2019-2024

	Материалы взаимодействия школы с образовательными учреждениями муниципалитета, региона, страны и другими партнерами социума. Материалы презентации школы в методических изданиях, в СМИ и др. 

	Задача 5: «Обеспечение максимальной доступности МОУ «СОШ № 20» для всех групп обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»

	5.1. Обновление материально-технической базы для обеспечения условий получения образования обучающимся с ОВЗ
	- Экспертиза материально-технической базы школы соответствие/несоответствие требованиям ФГОС ОВЗ учебных кабинетов (паспортизация кабинетов)

- создание условий для получения образования обучающимся с ОВЗ 


	2019

2019-2021
	Образовательная среда, соответствующая требованиям требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС ОВЗ. 

Ресурсная база, соответствующая современному содержанию образования. 

Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия 
образовательного процесса 

	5.2. Обеспечение возможности освоения детьми с ОВЗ основной образовательной программы и их интеграцию в Учреждение


	- Формирование банка нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального уровней, регламентирующих введение и реализацию деятельности ОУ в связи с введением инклюзивного образования для обучающихся с ограниченными возможностями;

- Разработка и утверждение образовательных адаптированных программ и рабочих адаптированных программ учителей-предметников по учебным предметам и внеклассной работе с учетом изменений предметных, метапредметных целей, личностных результатов;

- Подготовка нормативно-правовой базы: 

подготовка приказов по введению ФГОС ОВЗ; 

внесение изменений и дополнений в основную общеобразовательную программу; 

должностные инструкции работников; положение об организации обучения по индивидуальным адаптированным образовательным программам детей с ОВЗ; 

заключение договора с родителями; 

правила приёма обучающихся в образовательное учреждение, в котором включены пункты о правилах зачисления обучающихся с ОВЗ в общеобразовательные классы; 

положение о ПМПК ОУ, в котором есть пункты о психолого-педагогическом сопровождении обучающихся с ОВЗ; 

положение о нормах профессиональной этики педагогов. 
	2019

По мере поступления

2019
	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

Новое содержание организации образовательного процесса с учетом требований ФГОС ОВЗ. 

Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательного процесса. 



	5.3. Осуществление индивидуально ориентированного медико-социального и психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ с учётом их индивидуальных возможностей. 


	- Анализ имеющихся условий (кадровых, материально- технических, учебно-методических и информационных, финансовых), их соответствие/несоответствие требованиям ФГОС ОВЗ (разрывы) определение дефицитов в имеющихся условиях и мер по их устранению (в соответствии с имеющимися возможностями) (в соответствие с разработанной моделью мониторинга);

- Организация и ведение внеурочной деятельности в начальной школе: 

кружки, клубы, секции, интеллектуальные и творческие конкурсы, олимпиады различного уровня, спортивные соревнования и т.д.;

- Проведение совещаний семинаров с педагогическим коллективом в целом и учителями начальной школы в частности по актуализации знаний: 

 Федерального государственного образовательного стандарта обучающихся обучающихся с ограниченными возможностями здоровья; 

 Нормативно-правовых документов, регулирующих введение ФГОС ОВЗ; 

 Программы формирования универсальных учебных действий; 

 Программы организации внеурочной деятельности детей с ОВЗ; 

 Санитарно-гигиенических требований;

-  Обеспечение условий для непрерывного профессионального развития педагогических работников школы;

- Участие в курсовых мероприятиях для учителей, посвященных особенностям федерального государственного образовательного стандарта обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, в том числе по использованию в образовательной деятельности современных технологий; 

- Изучение и применение методических рекомендаций, адаптированных образовательных программ и методов обучения и воспитания, дидактических материалов, научно-методической и практической деятельности для обучающихся с ОВЗ; 

- Оказание консультативной помощи родителям (законным представителям детей), работникам ОУ по вопросам реализации ФГОС, воспитания, обучения и коррекции нарушений обучающихся с ОВЗ  
	2019
2019-2024
2019-2024
2019-2024
2019-2024
2019-20120

	Комплекты обновленного программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований. 

Аналитические материалы по результатам ежегодной диагностики образовательного процесса.
Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательного процесса. 




РАЗДЕЛ V
ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
5.1.Мониторинг результативности и эффективности реализации программы развития 
Задачи мониторинга:

- разработка технологии отбора видов запросов  и методик сбора информации;

- сбор информации;

- разработка компьютерной основы для сведения, обобщения, классификации и первичного анализа информации;

- обработка, корректировка и ввод информации в базы данных;

- осуществление первичного анализа информации;

- создание информационного банка;

- создание прогнозов, аналитических, справочных материалов, докладов;

- совершенствование технологии мониторинга.

Разработанная в школе модель мониторинга состоит из определения его направлений, объектов, сроков исполнения, ответственных и способов презентации полученных результатов. Мониторинг образовательных результатов можно представить в следующем виде:

	показатель
	объект
	Название методики
	Сроки исполнения
	Ответственный
	Форма презентации

	«Медико-биологический» блок

	Здоровье учащихся


	Учащиеся

 1-11кл
	По данным медицинских карт
	Сентябрь
	Медицинский работник
	Педсовет

	Уровень физического развития


	Учащиеся

 1-11кл
	По данным медицинских карт
	Май


	Медицинский работник, учитель физической культуры
	Аналитическая справка

	Физическая подготовка


	Учащиеся 

5-11 кл
	Тесты-упражнения
	Сентябрь

Декабрь

Май
	Учитель физической культуры
	Аналитическая справка

	Посещаемость


	Учащиеся 

1-11 кл
	Показатель заболеваемости
	В конце четверти, года
	Классный руководитель
	педсовет

	«Дидактический» блок

	Успеваемость учащихся, качество знаний


	Учащиеся 3-11 кл.
	По данным классных журналов
	В конце четверти, года
	Зам. директора по УВР, классный руководитель
	Педсовет, аналитическая справка, информационное совещание

	Уровень обученности по предметам


	Учащиеся 5-11 кл.
	
	В конце четверти, года
	Зам. директора по УВР, классный руководитель
	Педсовет, аналитическая справка, информационное совещание

	Результаты промежуточной и итоговой аттестации
	Учащиеся 3-11 кл.
	По данным контрольных работ и экзаменов
	В конце года
	Зам. директора по УВР, руководители методических объединений
	Педсовет, анализ работы за год

	Общепсихологический блок

	Внимание


	Учащиеся 1-4 кл.
	 тест «Корректурная проба»

по Бурбону
	В течение

года
	Педагог-психолог


	Индивидуальная карта учащегося

	Память


	Учащиеся 1-4 кл.
	 «Изучение типа памяти», методика «Исследование логической и механической памяти методом запоминания двух рядов слов», методика «Заучивание 10 слов» А.Р. Лурии.
	В течение

года
	Педагог-психолог


	Индивидуальная карта учащегося

	Мышление


	Учащиеся 1-4 кл.
	 «Оценка мышления младшего школьника»
	В течение

года
	Педагог-психолог


	Индивидуальная карта учащегося

	Блок «Психо-социальный «Я и другие»

	Самооценка
	Учащиеся 7-11 кл.
	 «Уровень самооценки»


	В течение года
	Классный руководитель
	Дневник классного руководителя

	Социометрия

Лидерство 


	Учащиеся 1-11 кл.
	 Социометрия
	Сентябрь
	Классный руководитель


	Дневник классного руководителя

	Уровень воспитанности


	Учащиеся 1-11 кл.
	Изучение уровня воспитанности учащихся (Шилова М.И.)
	Октябрь


	Классный руководитель, зам. директора по УВР
	Дневник классного руководителя, аналитическая справка

	Уровень удовлетворенности школьной жизнью
	Учащиеся 5-11 кл.
	Изучение удовлетвореннос

ти учащихся школьной жизнью
	В течение года
	Зам. директора по УВР
	Аналитическая справка

	Отношения в классе
	Учащиеся 4,5,8,

10 кл.
	«Наши отношения»


	В течение года
	Зам. директора по УВР
	Аналитическая справка

	Мотивация учебной деятельности
	Учащиеся 5,7 кл.
	«Выявление уровня сформированности учебной деятельности»
	Октябрь


	Классный руководитель
	Дневник классного руководителя,

педсовет

	Блок «Личные творческие достижения ребенка»

	Способности учащихся

- творческие
	Учащиеся 5,7 кл.
	«Определение творческих наклонностей у школьников»
	В течение года
	Классные руководители


	Дневник классного руководителя

	коммуникативные и организаторские
	Учащиеся 8 кл.
	«Выявление и оценка коммуникативных и организаторских склонностей"
	январь
	Классные руководители
	Дневник классного руководителя

	Самореализация учащихся


	Учащиеся 1-11 кл.
	Карта участия в общественной жизни
	В течение года
	Классные руководители
	Дневник классного руководителя, аналитическая справка

	

Блок «Адаптационный «Я сам»

	Тип ВНД


	Учащиеся

8 кл.
	Тест-опросник Айзенка
	сентябрь


	Преподаватель обществознания


	Дневник классного руководителя

	Тревожность


	Учащиеся 

4,5,10 кл.
	Тест школьной тревожности Филлипса
	В течение года
	Педагог-психолог


	Совещание по преемственности обучения и воспитания

	Уровень

адаптации
	Учащиеся 1,5,10 кл.
	 «Мотивация учения и адаптация ребенка в школе»,

«Проблемы адаптации школьников в среднем звене»
	Октябрь-декабрь
	Педагог-психолог, классные руководители
	Аналитическая справка, административное совещание

	Блок «Учитель»

	Уровень проффесиональной компетентности
	Педагоги 
	Анкета «Уровень профессиональной компетентности учителя» (по Марковой А.К.)
	В конце года
	Зам. директора по УВР
	Методсовет, аналитическая справка

	Качество и результативность педагогической работы
	Педагоги
	По результатам итоговой аттестации, по данным информационных карт
	В конце четверти, года
	Зам. директора по УВР
	Педсовет, информационное совещание

	Повышение квалификации
	Педагоги
	Курсовая подготовка
	В течение года
	Зам. директора по УВР
	Аналитическая справка, анализ работы за год

	Результаты аттестации
	педагоги
	Аттестация учителей
	В течение года
	Зам. директора по УВР
	Аналитическая справка, анализ работы за год


Для реализации мониторинга подобраны методики,  прошедшие экспериментальную проверку, имеющие четкую схему обработки и интерпретации результатов и обеспечивающие  стандартизированность процедуры.
5.2. Критерии эффективности программы развития и ее влияния на образовательную систему школы и социокультурную среду раскрываются через систему показателей, позволяющих выявлять уровень качества проектируемой субъектно – развивающей образовательной среды. Для систематизации информации, целостного охвата и оценки результативности и эффективности программы развития были определены следующие критерии (по В.И. Загвязинскому): результативность системы образования, обеспечение эффективности образовательного процесса, эффективность деятельности управления, ход реализации программы.
Критериями эффективности реализации программы развития будут выступать:

1.
Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности: 

- социально-педагогическим (соответствие нормативным требованиям развития образовательной организации);

- образовательным (соответствие образовательных результатов требованиям ФГОС к результатам освоения образовательных программ), 

- психолого-педагогическим (устойчивость созданных параметров субъектно – развивающей образовательной среды).

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы школы с региональной и городской программами развития образования.

3. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса

4. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.

5. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства района; 

6. Удовлетворенность всех участников образовательных отношений уровнем и качеством образовательных услуг.
	Критерий
	Показатели

	1. Критерии результативности системы образования

	1.1. Критерий качества реализации учебных программ
	- уровень обученности

- качество знаний

- число победителей олимпиад, конкурсов разного уровня
- число выпускников школы, поступивших в высшие и средние профессиональные учебные заведения

- отношение среднего балла ОГЭ и ЕГЭ по русскому языку и математике с региональными, городскими и районными показателями

	1.2. Критерий реализации воспитательной функции 

образовательного процесса
	- сформированность ценностных ориентаций выпускников школы (анкетирование)

- дисциплинарные показатели

- степень и уровень (городской, областной, российский) участия школьников в социокультурных акциях и социально-ориентированных проектах
- число и значимость инициированных школой и реализованных социокультурных акций, и социально-ориентированных проектов

- степень участия семьи в воспитании, уровень взаимодействия семьи и школы

	1.3. Социально-воспитатель-ный критерий
	- процент успешно адаптированных школьников социально незащищенных категорий

- степень социальной активности детских общественных объединений (число инициатив и акций)

- число учащихся, играющих активную социокультурную роль и представляющих школу на разных уровнях (конкурсы, соревнования, смотры)

	1.4. Критерий здоровья
	- соответствие показателей здоровья среднему уровню по области

- уровень физического развития школьников

- показатели здоровья педагогов

- показатели культуры здоровья и здорового образа жизни

- санитарно-гигиенический режим школы

	1.5. Критерий социальной оценки деятельности школы
	- удовлетворенность учащихся и родителей качеством образовательных услуг (социологический опрос)

- конкурентноспособность выпускников школы (поступление в ВУЗы)

- количество публикаций о школе (СМИ)



	2. Критерии обеспечения эффективности образовательного процесса

	2.1 Критерий материально-технической, нормативной и программно-методической оснащенности образовательного процесса
	- динамика финансирования, использование многоканального финансирования с привлечением внебюджетных средств

- нормативно-правовая обеспеченность образовательного процесса

- обеспеченность учебно-методической литературой, медиатека

- уровень материально-технической оснащенности (оборудованность учебных кабинетов, наличие условий для оздоровления школьников и занятий физкультурой и спортом, оснащенность компьютерной техникой и интерактивным оборудованием)

	2.2. Критерий создания 

условий для воспитания 

и социализации
	- организация профилактической и коррекционной работы с детьми «группы риска»

- развитие образовательной сети для детей с ограниченными возможностями здоровья
- число учащихся, охваченных системой дополнительного образования

- уровень развития классных коллективов (социометрические исследования)

- уровень эстетического оформления пространства школы

	2.3. Критерий организованности и эффективности инновационных процессов
	- наличие нормативно-правовых документов по организации инновационных процессов школы (положения, локальные акты)

- наличие и качество системы диагностики инноваций 

- меры стимулирования поисковой инновационной деятельности

- степень информатизации образовательного процесса

	2.4. Критерий создания условий для деятельности педагогов
	- эмоционально-психологический климат в педагогическом коллективе (социально-психологическое исследование)

- участие педагогов в профессиональных конкурсах

- представление педагогами школы своего опыта на разных уровнях (публикации, выступления, открытые уроки)

- условия стимулирования непрерывного профессионального развития педагогов

	3. Критерий эффективности деятельности управления
	- оптимальность организационной структуры управления 

- четкость распределения функциональных обязанностей 

- анализ эффективности принятых и выполненных решений

- число эффективных инициатив, число и значимость инновационных проектов

	4. Критерии процесса реализации Программы развития

	4.1. Критерий сформированности социокультурного образовательного пространства
	- эффективность взаимодействия школы с учреждениями и ведомствами (экспертная оценка)

- наличие и качество организации системы мероприятий по видам деятельности (культурная, просветительская, проектно-преобразовательная и т.д.) в районе (городе, области) при непосредственном участии школы

- наличие спектра образовательных услуг, предоставляемых школой, их доступность и оценка удовлетворенности населением

	4.2. Критерий создания условий для осознанного выбора учащимися предоставляемых образовательных услуг (формирование жизненного плана и профессиональная направленность)
	- наличие системы профориентационной работы и сопровождения личностно – профессионального самоопределения на всех уровнях школьного образования

- осознанность выбора и удовлетворенность им (анкетирование)

- успешность профессионального выбора и жизненной самореализации выпускников (анализ отсроченных результатов)

	4.3. Критерий сформированности потребностей и мотивации в профессиональном саморазвитии педагогов
	- динамика изменения ценностных ориентаций педагогов (тестирование)

- мотивация на саморазвитие (тестирование)


Таким образом, контроль и оценка результатов реализации программы развития, определения и анализа качественных и количественных характеристик проектируемой субъектно – развивающей образовательной среды осуществляется на основе принципов гуманитарной экспертизы с использованием коллективных и авторских методик самооценки и взаимооценки, методов психолого-педагогической диагностики.

РАЗДЕЛ VI
 Ожидаемые результаты
5.1.Ожидаемые результаты

.К основным ожидаемым результатам реализации программы развития, составляющим основу образа желаемого будущего школы к 2024 году, относятся:

•
качественное образование, соответствующее требованиям к образовательным результатам ФГОС общего образования и обеспечивающее каждому учащемуся условия для достижения максимально возможного для него уровня образовательной успешности;

•
способность выпускников школы самостоятельно решать проблемы в различных областях жизни и профессиональной деятельности, их конкурентоспособность в системе высшего профессионального образования и на региональном рынке труда;

•
эффективная система воспитания, адекватная потребностям времени, ориентированная на творческую самореализацию учащихся в различных видах деятельности;

•
ориентация образовательных программ на формирование нового социокультурного типа личности, способной к самостоятельности, готовой к самообразованию в течение всей жизни, ответственному поведению;

•
наличие высокопрофессионального творческого педагогического коллектива, способного к построению субъект - субъектных отношений;

•
эффективная система управления, обеспечивающая не только ее успешное функционирование, но и развитие, на основе механизмов государственно-общественного управления;

•
современная материально-техническая база и пространственно-предметная среда, обладающая необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;

•
удовлетворенность потребителей качеством и набором предоставляемых образовательных услуг.
В системе управления: 
-в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

-нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

-система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

-будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- 100% учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 70 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 40 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

- 100 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 75 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей и обучающихся с ОВЗ и инвалидов (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- не менее 5-10 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.  
                                                                                                                                                                                  5.2. Угрозы  и риски   реализации  программы
При реализации Программы развития на 2019-2024 гг. возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков


	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 


	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 



	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов; 

- Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных средств финансирования

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий; 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы; 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 



	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 


	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

 


               Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2019-2024 г. являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
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		Физ. Гр.Спец		спец гр		Основная		Подготовит		всего детей

		2015		8		816		129		953

		2016		10		927		155		1091

		2017		4		960		166		1130

		2018		24		936		221		1181
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		Физ развитие Выше ср.Сред.		Выше сред		Среднее		Ниже ср.		всего детей

		2015		132		742		79		953

		2016		84		950		57		1091

		2017		103		984		45		1130

		2018		85		1009		74		1181






